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DITORIAL

ennen Sie die Mitter aus der Sparkassenwerbung?

Die ihre Sohne im Stadion heimsuchen und ih-

nen eine Predigt in Sachen Altersvorsorge hal-

ten? Ja, furchtbar. Das sind Momente, in denen
man freiwillig auf Rosamunde Pilcher umschaltet, Getrinke
aus dem Keller holt oder den Hund ausfiihrt.
Denn nattirlich hat so ziemlich jeder Deutsche in Sachen
Altersvorsorge ein schlechtes Gewissen. Egal
ob man nun riestert oder riirupt, in seine Le-
bensversicherung einzahlt, ein Haus gebaut
hat oder Aktien hilt: Glaubt man Politik und

Ulf Tietge, Leiter der Kalkul-Redaktion

Fast jeder Deutsche
hat in Sachen

und arbeitsreich interpretieren. Die sich Ziele setzen, He-
rausforderungen suchen und sich auch als Pensionidre noch
lange nicht zum alten Eisen zihlen. Fir die es eine Qual
wire, dauerhaft fiinfe gerade sein zu lassen und nur noch
die Beine hochzulegen.

Vielleicht haben die Kollegen vom Manager Magazin ja recht,
wenn sie sagen: ,80 ist das neue 60“. Und natiirlich lebt es
sich viel angenehmer, wenn man zur staat-
lichen Minirente und den Ertrigen aus der
Lebensversicherung als Beirat oder Business
Angel, als Berater oder Autor noch ein biss-

Medien, so ist auch das noch viel zu we- Altersvorsorg e chen was hinzuverdient.

nig. Zum einen werden wir ja alle mindes- . In jedem Fall sind wir bei unseren Recherchen
tens 100 Jahre alt, wollen mit Ende 50 in ein schlechtes in Sachen ,An spiter denken® viel hiufiger
den Ruhestand, reisen dann kreuz und quer Gewissen. auf Losungen gestoffen denn auf Probleme.

um die Welt und brauchen auch mit knapp
80 Jahren noch einen Porsche, in dessen Kof-
ferraum der Rollator passt.

Aber enstpricht das wirklich unserer Lebensrealitit? Wohl
kaum. Wir haben bei unseren Recherchen zu dieser Ausga-
be Menschen getroffen, die ihren Ruhestand ziemlich aktiv

DIE HERAUSGEBER

Warum eigentlich?

Und genau so setzen wir dieses Thema nun
auch um. Nicht als Angst machendes Horror-
szenario — sondern als Ausblick auf eine span-
nende Zukunft. Auf eine Welt voller Moglichkeiten und ein
Deutschland, das sich verindert hat und weiter verindern
wird. In diesem Sinne: Viel Vergniigen bei der Lektiire!

Markus Arendt: Rechtsanwalt und
Partner der Kanzlei Morstadt | Arendt

Patrick Reisch: Steuerberater und
Partner der Kanzlei Reisch & Kiinstle

Florian Kiinstle: Wirtschaftsprifer,
Steuerberater und Betriebswirt
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Jurgen Siegloch
Selbststandig arbeiten. Machen,
was einem Spal} macht. Nicht
Vorbild fur hunderte Mitarbeiter
sein mussen. Fur JUrgen Sieg-
loch bedeutet das: Aufstehen,
E-Mails checken, zum Backer
gehen und danach in aller Ruhe
mit jungen Unternehmern an
neuen Geschaftsideen arbeiten
— aber nur, wenn die den Rat ih-
res Business Angels auch héren
und umsetzen wollen

Foto: Michael Bode
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R SCHUTZT
VOR ARBEIT

NICHT

Alter ist relativ. GlUck auch.Was liegt da naher, als mit Menschen wie Jirgen Siegloch
oder Franz Kook Uber Ruhe- und Unruhestand zu sprechen? Uber das Phanomen der
Silver Worker, die Lust auf Erfolg und warum Begeisterung so ansteckend ist

och zwei Stunden bis zum Skiurlaub. Vorher
noch schnell ein Interview geben, fiir den Foto-
grafen ein bisschen licheln und weltminnisch
ins Weite gucken. Jurgen Siegloch macht das
alles total entspannt. Das Jogi-Low-Hemd locker uber der
braunen Hose. Ein paar Knopfe geschlossen, der Rest offen
— gerade so, dass man nicht friert. Die Frisur hingewuschelt,
die Beine locker auf dem Tisch.
So jugendlich er auch wirkt: Jirgen Siegloch hat Anfang
April seinen 63. Geburtstag gefeiert. Daran muss man sich
immer wieder erinnern — erst recht, wenn man mit ihm tber
das Alter sprechen will. Uber den so genannten dritten Le-
bensabschnitt. Uber Rente, Ruhestand und all die Klischees,
die es dazu gibt. Sie wissen schon: Ge-
hikeltes auf der Hutablage, Schaukelstuhl
statt Arbeitszimmer und Musikantenstadl
im Offentlich-Rechtlichen.
Fur die Werbeindustrie, fir die nur Men-
schen zwischen 14 und 49 zihlen, ist
Siegloch seit fast anderthalb Jahrzehnten
raus aus dem Raster. Vollig egal, dass sein
Sportwagen aus Zuffenhausen gar keine
Hutablage hat...
Vor drei Jahren hat Jiirgen Siegloch seinen
Geschiftsfihrer-Posten bei Burda im ge-
genseitigen Einvernechmen mit dem Kon-
zern aufgegeben. 20 Jahre hatte er bis dato investiert, um
aus einer Abteilung mit acht Leuten die Burda Direct Group
zu machen. 1000 Mitarbeiter, 20 Firmen, mehr als 250 Mil-
lionen Euro Umsatz.
Und dann ist Schluss. Mit 60. Viel zu frith firs Nichtstun —
aber genau richtig fiir eine zweite Karriere. Oder besser ge-
sagt: fur die dritte. Denn Siegloch war mal Leistungssportler,
hat Anfang der 1970er-Jahre im offensiven Mittelfeld fiir den
VIB Stuttgart gekickt, sich spiter als Spielertrainer das Studi-

Erst Leistungssport,
dann Spitzenmanager:
mit so einem
Lebenslauf ist 60
viel zu frih, um nur
noch Golf zu spielen

um finanziert. Mit so einem Lebenslauf daheim in Nesslried
sitzen und die Zeit totschlagen? Unmoglich.

zenenwechsel. Auf nach Hornberg. Tiefster Schwarz-
wald. Wahlheimat von Franz Kook, bis vor zwei
Jahren Vorstandsvorsitzender der Duravit AG. Zum
Interview gibt es Mohnkuchen. Dazu Kekse, falls
der Kuchen nicht schmecken sollte. Sehr aufmerksam. Und
typisch Kook. Der Mann hat mit Duravit alles erreicht, hat
Verantwortung fiir 5000 Mitarbeiter getragen, Werke in
China und Gott weiff wo gebaut und ist bei all dem voll-
kommen auf dem Teppich geblieben.
Kook empfingt uns in der guten Stube. Keine stindhaft
teuren Designermobel — aber gediegen
und gemditlich. Das Panorama-Fenster
bietet eine schone Aussicht aufs Horn-
berger Schloss, eine Grafik von Tomi
Ungerer hingt an der Wand, in der Kiiche
grufdt der Papst vom Kalenderblatt.
Kook ist gliubiger Christ. Und das ist
nicht das einzige, das ihn mit Papst Fran-
ziskus verbindet. ,Glaube gibt Orientie-
rung“, sagt Kook. ,Und wie Franziskus
der Kirche vorlebt, dass Bescheidenheit
eine Tugend ist, dass man nicht immer
auf die Sahne hauen muss, das finde ich
toll — auch wenn meiner Meinung nach der Papst durchaus
ein gescheites Auto fahren diirfte.”
Angemessenheit. Fuir Franz Kook ist das ein ganz wich-
tiges Wort. ,Entscheidend fir die Frage der Zufriedenheit
ist doch immer die Erwartung, die man hat“, sagt er. ,Auf
der anderen Seite kann man nattirlich als Hiuptling mehr
bewegen denn als Indianer.”
Etwas bewegen. Passt eigentlich gar nicht zu den Plinen, die

Franz Kook im Kopf hatte, als er bei Duravit aufgehort hat. >
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JIch wollte vor allem mehr fiir meine
Frau da sein“, sagt er. ,Etwas zurlick-
geben fur das viele Verstindnis, dass
sie fur meinen exzessiv gelebten Be-
ruf gehabt hat.“ Dazu Training fir die
linke Gehirnhilfte. Eine neue Sprache
sprechen, ein Instrument lernen, viel
lesen. ,Naja“, sagt Kook. ,Die Planung
ersetzt den Zufall durch Irrtum.“ Denn
fur einen offentlichen Auftritt mit dem
Keyboard reicht es noch lange nicht.

s ICh kann nicht
still stehen. Es ist doch
viel schoner,
etwas voranbringen
zu kénnen, oder? ¢

Dafir hat Kook ein halbes Dutzend
Aufsichts- und Beiratsmandate tber-
nommen. Medizintechnik, Automoti-
ve, Mobelbranche und Bauindustrie.
Gut eine volle Arbeitswoche pro Monat
verbringt er seither wieder am Schreib-
tisch: ,Ich wollte ja mehr lesen. Aber
jetzt sind es eben doch wieder Busi-
nesspline und ich lege ,Zeit’, ,FAZ* \Wi-
Wo* und meine ganzen Motorradzeit-
schriften auf die Seite.“

Schon zu Burda-Zeiten habe
ich mich an anderen Firmen
beteiligt, sagt Siegloch. ,Jun-
ge Unternehmen beraten und
begleiten, denen ich mein Wissen und
meine Erfahrung vermitteln kann und
die meinen Rat gern annehmen.“ Das
macht Freude, man wird gebraucht,
hat eine Aufgabe.
Und vielleicht hilt so eine Aufgabe
auch jung. Unternehmer sein, aber
keine Personalverantwortung haben.
Ideen entwickeln, aber nicht operativ
tatig sein. Kreativitidt statt Routine. Da-
zu jeden Tag neue Ideen. ,Natirlich
lasse ich mich von der Begeisterung
der jungen Unternehmer anstecken®,
sagt Jurgen Siegloch. ,Vielleicht hilt
das wirklich jung und 70 ist das neue
50 — wire doch super!*
Ganz nebenbei kann man sich als Busi-
ness Angel den Ruhestand vergolden.
Die neue Aufgabe als Venture-Capi-
tal-Investor, Unternehmensberater und

Coach ist auch Altersvorsorge. Denn
eine fette Betriebsrente von Burda hat
Siegloch nicht. Dafiir ist er an einer
Reihe von Internet-Portalen beteiligt,
an einer Reisefirma, einem Kosmetik-
Zulieferer, einer Marktforschungs-Firma
und so weiter. Dazu sechs Aufsichts-
und Beiratsmandate und die gemein-
sam mit der Freiburger Universitit
verfolgte Idee einer Venture-Capital-
Gesellschaft fiir Stidbaden.

Einige hunderttausend Euro hat Sieg-
loch in seine Babys investiert. Ob da
jemals ein Zynga, Zalando oder Whats-
App dabei ist? ,Das glaube ich nicht®,
sagt Siegloch. ,Das ist noch einmal ei-
ne andere Liga. Aber es sind schon al-
les sehr interessante Geschiftsmodelle
und ich bin tberzeugt, dass aus den
Firmen etwas wird.“

In der Grunderszene gilt die Faustre-
gel, dass zwei von zehn Firmen richtig
durchstarten. Der Rest hilt sich tiber
Wasser oder verschwindet irgendwann.
Aber zwei Volltreffer — das reicht. ,Ich
muss ja nicht davon leben®, sagt Sieg-
loch. ,Aber es macht einfach Spaf,
wenn sich etwas entwickelt und man
dabei ist.“ Als Mitunternehmer und Rat-
geber: Know-how fiirs Management,
Unterstlitzung in Sachen Organisation
und Impulse fiir den Vertrieb. ,Seit ich
bei Burda aufgehort habe, ist mein
Netzwerk gewachsen®, sagt Siegloch.
,lch habe zwar auch mein Handicap
beim Golf ein bisschen verbessert —
aber lingst nicht so, wie ich es mir
vorgestellt habe.“

ranz Kook spielt kein Golf.
Nicht sein Ding. Er setzt sich
lieber auf seine rote BMW
R 1200 GS und geniefdt die
Fahrt durch den Schwarzwald. Zum
Abschied haben sie ihm bei Duravit
eine Frankreich-Tour geschenkt. Zwei
Wochen auf dem Bock — ein unglaub-
licher Luxus fir jemanden, dessen Ter-
minkalender tiber Jahre viel zu voll fir
einen gescheiten Urlaub war.
,Tun ohne missen®, sagt Kook. ,Das
ist herrlich. Ich glaube: Wer einmal Teil
eines Winning Teams war, hat immer
Lust auf Neues. Das ldsst nie nach.”
Uberhaupt hat Selbstbestimmtheit fiir
Ich
glaube, dass die Glicks- und Zufrie-

Kook sehr viel mit Gliick zu tun.

»
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+o ENtscheidend fur die
Frage der Zufriedenheit ist,
was man erwartet €¢

Franz Kook

Ende 2011 hat Franz Kook den
Vorstandsvorsitz bei Duravit nieder-
gelegt. Mit 66 Jahren und dem
Ziel, mehr Zeit fUr seine Frau zu
haben, fir Hobbys und die linke
Gehirnhalfte. Inzwischen hat Kook
ein halbes Dutzend Aufsichts- und
Beiratsmandate Ubernommen.
Warum? Weil selbstbestimmtes
Arbeiten einfach Spafl macht
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> denheitskurve so ab 50 exponentiell

ansteigt, sagt Kook. ,Davor hat man
zu viel um die Ohren. Familie, Karrie-
re, Kinder, Haus, Geld — alles heraus-
fordernd. Danach wird es einfacher.
Mit etwas Gluck hat man einen or-
dentlichen Job, eine feste Partnerschaft,
gute Freunde.“ Doch Gluick ist relativ.
Kook: ,Viele Menschen sind deshalb
ungliicklich, weil sie immer noch ein
bisschen gliicklicher sein wollen.*

it ihrem Unruhestand

sind Jurgen Siegloch

und Franz Kook tibri-

gens in bester Gesell-
schaft: Immer mehr Top-Manager sind
auch jenseits der 60 der Meinung, dass
selbstbestimmtes Arbeiten unglaublich
viel Spal macht. Statt in Palm Springs
am Pool zu liegen, leitet der Ex-Dax-
Konzernchef Ben Lipps mit 73 das
Start-Up-Unternehmen Magforce. SAP-
Mitgriinder Hasso Plattner ist 70 — und
fahlt sich viel zu jung, als dass er Zier-
knoten auf seiner Yacht binden wiirde.
Karl Lagerfeld ist bereits 80 — dennoch

ist Ruhestand fir ihn so indiskutabel
wie eine Motiv-Krawatte.

Das Phinomen der erwerbshungrigen
Alten beschrinkt sich nicht allein auf
knurrige Unternehmer und Manager.
Zwischen 2001 und 2011, bilanziert
das Deutsche Institut fur Wirtschafts-
forschung, hat sich die Zahl der Er-
werbstitigen im Rentenalter verdop-

s ICh mag den Begriff
Work-Life-Balance nicht.
Ist Arbeit denn
kein Leben? Und Leben

nicht auch Arbeit? ¢

pelt. Zahlt man Selbststindige mit, so
arbeiten in Deutschland rund 1,2 Mil-
lionen Silver Worker.

Im Alter arbeiten lohnt sich. Unter
realistischen Annahmen muss ein heute
40-Jdhriger bis zum 67. Lebensjahr mo-
natlich 2160 Euro zuriicklegen, um im
Alter 60000 Euro aus Kapitaleinkiinften

unseren Kunden nicht nur hochentwickelte Systeme,

renommierte Betriebe aus Hotellerie & Tourismus

ergebnisorientierte Online-Lésungen.

e

Leuchte gesucht!

Seit mehr als einem Jahrzehnt realisieren wir fur

Verstarkung:

+ Softwareentwickler PHP/SQL Backend (m/w)
Mit einem Team aus Uber 70 Mitarbeitern bieten wir

sondern vielmehr ein Full-Service-Paket fir die perfekte

Umsetzung.

Vermarktung von Hotelleistungen im Internet.

Viele Ideen und neue Herausforderungen warten auf ihre

Und das mit viel Inspiration, Freude und Liebe zum Detail.
Sie haben Lust bekommen, uns kennen zu lernen?

vioma GmbH | IndustriestraBe 27 | 77656 Offenburg | T+49 (0) 781 31055-0 | jobs@vioma.de

Fir unser Team in Offenburg suchen wir Sie als

+ Auszubildender Kaufmann Biromanagement (m/w)

+ Biirokaufmann Empfang Teilzeit (m/w)

Mehr Infos finden Sie auf unserer Website unter
www.vioma.de/jobs

zu erhalten. Arbeitet er dagegen bis 72,
reichen 1250 Euro im Monat.

In den USA sieht es ganz dhnlich aus.
Die Grofbank UBS hat fiir eine Stu-
die unter dem Titel ,80 ist das neue
60“ rund 2300 wohlhabende Amerika-
ner befragt. Jeder zweite mochte dem-
nach bis mindestens 70, vielleicht so-
gar bis 75 arbeiten. Griinde gibt es
genug. Jurgen Deller, Professor fir
Wirtschaftspsychologie an der Uni Li-
neburg hat ein ganzes Biindel an Moti-
vatoren ausgemacht — vor allem aber:
,Soziale Kontakte und das Erleben
der eigenen Wertschitzung.“

ranz Kook ist Uiberzeugt,
dass man als Mensch einen
steten Wechsel zwischen
Spannung und Entspannung
braucht — nur eben nicht so, wie es
in den Medien so oft dargestellt wird.
,Ich mag den Begriff Work-Life-Ba-
lance tUberhaupt nicht“, sagt Kook.
,Denn er betont den Gegensatz zu
sehr. Ist Arbeit denn kein Leben? Und
Leben nicht auch Arbeit?* ]




HABEN. LIEBEN. SEIN.

FUr ein gltckliches Leben kann man vorsorgen, sagt der Glucksforscher
Professor Jan Delhey von der Jacobs University in Bremen. Investitionen zahlen
sich aus, speziell solche in zwischenmenschliche Beziehungen

lick. Was ist das eigent-

lich? Eine banale Frage?

Mag sein. Aber extrem

schwer zu beantworten.

Empfindet jeder Mensch Glick anders?
Folgen wir Mustern? Ist Gliick nur das
Fehlen von Ungliick oder verkommen
wir zu einer Sowieso-Nie-Zufrieden-Ge-
sellschaft? Der Gluicksforscher Prof. Jan
Delhey beschiftigt sich seit zehn Jahren
hauptberuflich mit genau diesen The-
men. Und er entwickelt auf die Frage
nach dem Gliick Formeln. Regeln. Fasst
zusammen, was uns glicklich macht
. aber lesen Sie doch einfach selbst!
,Peter, denk an spiter, mahnen die
Miitter in der Sparkassenwerbung fiir

Altersvorsorge. Motto: Nicht in den Tag
hineinleben, sondern vorsorgen. Und
ohne Geld kein Gliick...

Delhey: ,Der Mensch muss warm woh-
nen und genug zu essen haben, wenn

Jan Delhey ist Soziologie-Professor
und forscht zum Thema Glick

Foto: David Ausserhofer

sich die bessere Natur in ihm regen
soll‘, wusste schon Friedrich Schiller.
Also, ja, Geld beziehungsweise mate-
rielle Sicherheit ist eine wichtige Vo-
raussetzung fir ein gliickliches Leben.
Kommt da etwa noch ein ,aber?
Delhey: Bei Schiller heifSt es aulerdem:
,Der Mensch ist noch sehr wenig, wenn
er warm wohnt und sich satt gegessen
hat. Damit sich die bessere Natur in
ihm regt, muss also mehr gegeben sein.
Und zwar?

Delhey: Neben der Absicherung der
materiellen Bedirnisse ist das Lieben
der zweite Pfeiler: Der Mensch ist ein
soziales Wesen. Er braucht liebevolle
Beziehungen zu anderen Menschen,
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> um gliucklich zu sein. In der Jugend

stehen da meist Freundschafts- und Lie-
besbeziehungen im Vordergrund. Mit
zunehmendem Alter werden aber die
stabile Paarbeziechung und familidre
Bande immer wichtiger.

Und auch fiir diesen Gliickspfeiler kann
man vorsorgen?

Delhey: Ja. In der mittleren Lebenshilfte
nehmen soziale Kontakte tendenziell
ab, weil das Haben — Beruf, Karriere,
Status — hoher bewertet werden als
zuvor. Manche Menschen, oft sind es
Minner, stellen den Beruf sogar tiber
die Beziehung zu ihrer Partnerin oder
pflegen aus Zeitmangel tiberhaupt kei-
ne lingerfristige Liebesbeziehung. Das
ist keine gute Glucksvorsorge. Man
sollte vielmehr mit engen Freunden in
Kontakt bleiben und sich auferdem
Zeit fur die Paarbeziehung nehmen.
Ein schoner Nebeneffekt: Aus liebe-
vollen Beziehungen ldsst sich immer
wieder neue Kraft fur Beruf und Kar-

s Liebe, Erfolg und
Sinnhaftigkeit.
Von allem ein biss-
chen reicht schon
aus, um langfristig

. N
gltcklich zu sein

Damit wiren wir auch schon beim drit-
ten Gliickspfeiler, dem Sein.

Delhey: Erwiesen ist, dass es dem Le-
ben einen Sinn gibt, gebraucht zu wer-
den. Dies vermittelt hiufig die Familie.
Aber auch ehrenamtliches Engagement
oder der Beruf kénnen dem Leben
Sinn geben. Vorausgesetzt: Der Mensch
erfihrt das, was er tut, als sinnvoll.

Foto: Www.shﬁtterstock.com/ JPC-PROD

Aber wenn dieser Mensch in Rente geht,
besteht die Gefahr, dass der Sinn ver-
loren geht.

Delhey: Das kann passieren, wenn je-
mand zuvor vorwiegend oder gar aus-
schlieBlich auf den Job als Gliicksbrin-
ger gesetzt hat. Aber auch hier gibt es
Mafnahmen der Vorsorge.

Nimlich?

Delhey: Gerade Menschen, die verant-
wortungsvolle Positionen zum Beispiel
als Geschiiftsfihrer des eigenen Unter-
nehmens inne haben, sollten mit 65
oder 67 nicht schlagartig authoren zu
arbeiten, sondern langsam aussteigen.

riere schopfen.

Wie sieht es mit Kindern aus? Machen
sie notwendigerweise gliicklich?
Delhey: Im Grunde ja. Zwar erfahren
Menschen in den Jahren zwischen
30 und 50 oft, dass Kinder eine Be-
lastung sind, weil sie zusitzlich zum
Beruf die Freiheit stark einschrinken.
Zudem mindert die Doppel- und Drei-

fachbelastung ,Job, Kinder, Haushalt*
das Glick, aber nur kurzfristig. Lang-
fristig geben Kinder dem Leben einen
tieferen Sinn, was gerade im dritten
Lebensabschnitt zum Glicklichsein
beitrigt. Besonders Enkelkinder sind,
wenn man aktuellen, internationalen
Studienergebnissen Glauben schenkt,
ein wichtiger Quell des Glicks.

Das heif3t, sie geben schon vor dem
Stichtag immer mehr Aufgaben ab und
bleiben dem Unternehmen danach bei-
spielsweise noch in beratender Funk-
tion erhalten. So etwas muss natiirlich
beizeiten vorbereitet und mit den Nach-
folgern abgesprochen werden.

Was kann man noch tun, um dem Le-
ben auch im Alter einen Sinn zu geben?

WAS UNS GLUCKLICH MACHT

Dem World Happiness Report zufolge sind die internationa-
len Unterschiede in der Lebenszufriedenheit weltweit mit
Mittelwerten zwischen 8,0 in Dénemark und 3,0 in Togo
sehr grof3. Dafur gibt es empirisch gesicherte Erklarungen:
1. Wohlstand ist die Basis von Glick. Reiche Gesellschaften
sind tendenziell glticklicher als arme.

2.In Landern, in denen Rechtsstaatlichkeit verwirklicht wur-
de, leben die Menschen lieber, ebenso spielt Geschlechter-
gerechtigkeit eine Rolle.

3. Der soziale Zusammenhalt in einer Gesellschaft wirkt sich
positiv auf das Gluck des Einzelnen aus.

4. AuBBerdem sind tolerante Gesellschaften durch ein Mehr
an Gluck gekennzeichnet.

5. Fur Europa kommt noch Einkommensgerechtigkeit hin-
zu, also ein geringer Unterschied zwischen Arm und Reich.
Die Europder setzen im Vergleich zu anderen Weltregionen
mittlerweile mehr auf das Lieben als auf das Haben. Gene-

rell ist zu beobachten, dass sich in reichen Gesellschaften
eine Verschiebung der Glucksformel vom Haben zum Lie-
ben und Sein abzeichnet. Besonders in wirtschaftlich auf-
strebenden Léndern spielt dagegen das Haben eine sehr
grof3e Rolle, allen voran in China und Hong Kong, wo die
Menschen Geld und Glick praktisch gleichsetzen.

Die Glucksforschung legt seit ihrer Entstehung die Rela-
tivierung einer einseitig ©konomischen Ausrichtung des
Handelns fur ein gltckliches Leben nahe. Insgesamt gilt
aber: Gesellschaften, in denen die Menschen ihre materi-
ellen und nicht-materiellen Bedirfnisse besser befriedigen
kénnen, bieten den Burgern eine hohere Lebensqualitét und
damit ein Mehr an Gltck und Wohlbefinden. Deutschland
hat mit einem Glucksindex von 6,6 tUbrigens noch etwas
Luft nach oben - und die gltcklichsten Deutschen leben
angeblich nicht im Ortenaukreis, sondern in Hamburg. Und
das trotz Schietwetter.
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Delhey: Herausfinden, was einen fesselt.
Und dieser Aktivitit dann nachgehen.
Seine Hobbys zu pflegen, ist eine ein-
fache, aber sehr niitzliche MafSnahme,
um langfristig gliicklich zu sein. Was
lieben Sie? Wobei konnen Sie Zeit und
Raum komplett vergessen? Finden Sie
es heraus und machen Sie es, so oft
es geht. Das kann Golf spielen, Motor-
rad fahren oder Angeln sein, ebenso
wie in einem Mentorenprogramm jun-
gen Menschen beim Start ins
Berufsleben helfen. Kunst,

Delhey: Nein. Bedenken Sie, dass der
Mensch sich an positive Verinderungen
sehr schnell gewohnt. Hat er einmal
viel Geld, mochte er moglichst immer
diesen Komfort geniefSen. An negative
Verinderungen gewohnt er sich hin-
gegen nur sehr schlecht. Eine Faustre-
gel lautet daher: Der einmal erreichte
Lebensstandard mochte im Alter mog-
lichst gehalten werden. Allerdings muss

Was hat Sie bei Ihrer Gliicksforschung
besonders tiberrascht?

Delhey: Dass man weder in einem noch
in allen drei Bereichen top sein muss,
um Lebenszufriedenheit zu erreichen.
Sie mussen nicht der beste IThres Fachs
sein, besonders viele intensive Bezie-
hungen pflegen oder lebenslange Sinn-
erfillung gefunden haben. Von allem
ein bisschen reicht schon, um langfri-

dann nicht noch mehr hinzukommen.

stig gliicklich zu leben. ]

Musik, Umweltschutz, poli-
tisches Engagement, Tiere —
all das kann dem Leben ei-
nen Sinn geben.

Wie verindert sich die Ge-
wichtung der drei Gliicks-
pfeiler in Jugend, Lebens-
mitte und Alter?

Delhey: Jugend und Alter dh-
neln sich insofern, als dass
das Haben in diesen Le-
bensphasen weniger wich-
tig ist. In Kindesalter und
Jugend steht das Lieben im
Vordergrund. Man braucht
und sucht soziale Bezie-
hungen. In der mittleren
Lebensphase werden ma-
terieller Reichtum und Sta-
tus wichtiger. Geld, Aner-
kennung, Erfolg zihlen fir
die Menschen zwischen 30
und 50 mehr als fiir jiingere
und dltere. Das Haben tritt
im Alter wieder hinter Lie-
ben und Sein zurtick. Be-
ziehungen werden wieder
wichtiger und der Sinn im
Leben tritt in den Vorder-
grund. Materielle Wiinsche
werden mit dem Alter im-
mer weniger. Ein 90-Jihriger
hat tendenziell kaum noch
Wiinsche, die mit Geld zu
erfiilllen sind. Vielleicht weil
er zuvor lange genug erfah-
ren hat, dass Geld und was
man damit kaufen kann,
langfristig eben nicht gliick-
lich machen.

Das heifdt aber nicht, dass
wir die finanzielle Altersvor-
sorge jetzt vernachlissigen
konnen, oder?

,lhr Haus, Ihr Grunds

Eine stadtnahe Oase

Kehl. 2008 modernisierter Bungalow
aus dem Jahr 1975 von Weberhaus.
5 Zimmer auf 123 gm Wohnflache im
Erdgeschoss, zudem ein ausgebau-
tes Untergeschoss. 405 gqm Grund-
sttick in sehr ruhiger Wohnlage.
Preis: 298000 Euro

Wohnen wie im Urlaub!

Hochwertiges Einfamilienhaus mit
Schwimmbhalle in Kehl. Nicht einseh-
bares, 806 gm grofRes Grundstiick.
262 qm Wohnfldche, teilweise klima-
tisiert, Blirordume, Sauna mit italie-
nischer Dusche, hochwertige Einbau-
kiiche, Sonnenterrasse, 2 Balkone,
klimatisierter Weinkeller, 3 Garagen.
Preis: 690000 Euro

Geschaftin Kehler Innenstadt

Im Zentrum von Kehl, hochwertig
ausgestattete, ebenerdige und roll-
stuhlgerechte Geschédftsraume auf
ca. 208 gm Gesamtflache, vielseitig
nutzbar (auch als Biiro). Klimatisiert.
Provisionsfrei.

Preis: 295000 Euro

Der Traum vom Eigenheim

Bungalow in Top-Wohnlage in Rhei-
nau auf 1322 gm Traumgrundstiick
mit zwei Garagen und Abstellraumen.
Wohnen und Arbeiten auf ca. 218 gm
Wohnflache + groRer ausbaufdhiger
Speicher. Hochwertige EBK.

Preis: 365000 Euro

Anzeige

Ck, lhre Zukunft!* é Sparkasse

Hanauerland

Telefon: 07851/860-22 61 - immobilien@sparkasse-kehl.de - www.sparkasse-kehl.de

Einziehen und Wohlfiihlen :
unterkellert, ausbau-

fahiger Speicher.

tor und Montagegrube. Dazu: Gartenhaus :
und Spielplatz. )

Gepflegtes Reihen-
Preis: 255000 Euro l
Preis: 348000 Euro

haus mit Garage in
beliebtem Offenbur-

ger-Ortsteil. Im EG:

groRes Wohnzimmer,

Esszimmer, Kiiche,

Gdste-WC, Terrasse.

0G: 3 Schlafzimmer,

Bad und Balkon. Voll

Warum noch in den Urlaub fahren? :
Zweifamilienhaus mit Pool und Blick in die :
Natur. Im EG: 4 Zimmer, Géste-WC, Bad, of- :
fener Kamin, EBK, tiberdachte Terrasse mit :
AuRenkamin. Im DG: 3 Zimmer, Kiiche, 2 B&- *
der, Balkon. Im UG: Wellnessoase, Hobby- :
raum, Biiro, 2 Garagen mit elektr. Garagen- :
Stadtnah wohnen und werkeln
Bungalow in Kehl auf 462 gm Grundstiick :
mit Garage, Carport und grofRer Werkstatt. :
Wohnfléche 107 qm im EG mit Terrasse. Im :
UG: 3 Zimmer mit Bad. Offener Kamin im :
héhenversetzten Wohnzimmer. :
Preis: 310000 Euro
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1097 Tiere gegessen 8

haben. Auf dem Speise-
plan stehen 945 Huhner,
46 Puten, 46 Schweine,
37 Enten, 12 Ganse,

4 Schafe und 4 Rinder

44 Prozent der Deutschen
besitzen eine Lebensversiche-
rung als Altersvorsorge.

37 Prozent der Bevolkerung
vertrauen auf die Riesterrente,
35 Prozent auf die Betrieb-
liche Altersvorsorge.

Rein statistisch besitzt Thomas
Mdller Gbrigens ein Vermo-
gen von 51400 Euro, hat die
Bundesbank 2013 errechnet

In seinem Leben wird

Gestatten: Thomas Miiller.
Der haufigste Nachname der
Deutschen ist wie Schmidt
und Schneider (Platze 2 und
3) aus Berufen abgeleitet.

Als Otto Normalverbraucher
ist Thomas Muller 42 Jahre
alt, 1,79 Meter groB3, hat blaue
Augen und ist mit 89 Kilo
leicht tibergewichtig

Thomas Muller

5

a~

41 000<€

brutto verdient der Durch-
schnittsdeutsche im Jahr. Das
monatliche Haushaltseinkommen
der Deutschen (inklusive Nebenjobs
und mitarbeitendem Ehepart-

ner) liegt bei 2700 Euro netto.
Nach Abzug von Miete und
Lebensmitteln bleiben
davon 1300 Euro ...
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Tho-
mas Mul-
ler heiratet
mit 33,3 Der Durchschnittsdeutsche
Jahren. Mit wird 68 Jahre alt.In dieser
1,36 Kindern Zeit besitzt er 10 Autos
lebt die Fa- und zahlt rund
milie in 4,4 58000 Euro
Zimmern auf Kfz-Steuer —
90 Quadrat- zuzUglich Maut...
metern

GESTATTEN:
THOMAS MULLER

Also mindestens in einem Punkt mussten Sie sich hier wieder finden:
Denn Thomas MUller ist statistisch der Durchschnittsdeutsche

=l - T ¥ - .
Py s RS g

- : K Insgesamt wird Thomas Muller
:;' :' = Elnhalbes .J'ah.r verbringt in seginem Leben 3,4 Mal umzie-
Y = b & ._’_I:.‘;:}_:I'hor‘nas iz hen.Nur mit einer Wahrschein-
] =y WA S, o ITeber] lichkeit von 42 Prozent wohnt
23 Sy L Lk i BT dabai Immobme.l\/\ehralls die Halfte
2 k R 2 ‘mehr als 95 Kilometer aller\./\/ohn'gngen 2 dggegen
! P icadipier vermietet. Ubrigens: Mit etvyas
AL A o Bt ey Pech bewohnt Herr Muller eine
: v e I der 680000 Wohnungen, in
e RS denen noch immer Toilette
Pde e e T B Ty oder Dusche fehlen

] Was flr ein Romantiker
der Deutsche doch ist!
Zwei Jahre verbringt

Thomas Muller mit Kus-

Falls Thomas Miller im Alter zum Pflegefall wird, sen. Das entspricht fast
kostet ihn das 21000 Euro, die er aus eigener genau der Zeit, die er fur
Tasche bezahlen muss. Trifft dieses Schicksal das Kochen braucht ...
dagegen seine Frau, sind es 45000 Euro
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MONOPOLY

L ASST GRUSSEN

Waren auch Sie im Kindesalter schon im Immobiliengeschaft tatig und haben
mit Hausern, Hotels und ganzen Strallenzigen gehandelt? Dann kann jetzt ja nichts
mehr schief gehen und Ihre Altersvorsorge ist perfekt abgesichert — oder?

ir Deutschen sind Angsthasen. Anders kann
man die Ergebnisse der jingsten Umfrage
vom Bundesverband deutscher Banken gar
nicht deuten. Nur sieben Prozent der Be-
fragten konnten sich im Dezember 2013 vorstellen, bei kiinf-
tigen Geldanlagen ein hoheres Risiko einzugehen.
Otto Normalverbraucher mochte sein Geld lieber so ange-
legt haben: Bitte keine Aktien, lieber wenig Aufwand, auf
keinen Fall Verlustrisiko — aber Rendite.
Spitestens seit dem Niedergang der Telekom-Aktien ha-
ben die Deutschen Respekt vor der Borse.
Und da Bundesschatzbriefe nun wirklich
nichts mehr abwerfen, setzt man auf Alt-
bewihrtes. Auf Sachwerte. Nicht unbedingt
Flugzeuge oder Schiffsbeteiligungen, lieber
Bodenstindiges. Am besten Anlagen, die
man am Wochenende auch mal schnell
besichtigen kann. Gucken, ob noch alles
in Ordnung ist. Soll heien: Immobilien.
Betongold.
Aber taugt das graue Gold wirklich fiir
den Vermogensaufbau? Lohnt es sich, in
vier Winde und ein Dach zu investieren?
Und wenn man weif3, dass Deutschland demografisch be-
trachtet schrumpft — macht es wirklich noch Sinn, auf Miets-
wohnungen und Hiuser zu setzen?
Momentan sind die Zinsen fir angelegtes Geld nicht nur
in den Keller verzogen, dank Inflation missen jetzt schon
Schaufel und Lupe her, um sie ausfindig zu machen. Fir
Immobilienanlagen nicht die schlechteste Ausgangslage,
denn die niedrigen Zinsen haben auch eine angenehme

Um im Ruhestand
finanziell abgesi-
chert zu sein, bedarf
es einer individuell
abgestimmten
Anlagestrategie

Seite. Die Leitzinssenkung der EZB auf das Rekordtief von
0,25 Prozent und die Aussicht auf ein mittelfristig niedriges
Zinsniveau haben den Markt heiff gemacht. ,Je nach indi-
vidueller Vorstellung kann der Immobilienanteil einer gut
gesplitteten Anlagestrategie um die 30 Prozent betragen®,
sagt Thomas Bossert, Mitglied der Geschiftsfithrung von
Union Investment.

Eigennutz oder Fremdvermietung? Ersteres wirft so gesehen
zwar keine Rendite ab, doch fiirs Alter hat man schon ein-
mal sichere vier Winde. Und wohnen muss man schlie3-
lich immer. Interessanter jedoch ist die
Investition in Immobilien, die anderwei-
tig genutzt werden.

Hier zeigen sich dann wieder die Par-
allelen zwischen wahrem Leben und
Monopoly: Wer die BadstraBe fur 1200
Spielmark kauft, bekommt anfangs nur
40 Kroten Miete. Selbst mit Hiusern oder
einem Hotel drauf lohnt sich diese La-
ge kaum. Ganz anders bei der Goethe-
straBe, dem Rathausplatz oder gar der
Schlossallee: Die StraBe fur 8000 Mark
kaufen, Hotel fir 20000 Mark drauf bau-
en — und dann auf einen Schlag 40000 Mark Miete kassie-
ren. So geht Rendite.

Nach einer Studie der Privatbank Berenberg sind im wah-
ren Leben mit Immobilien immer noch fiunf bis sieben Pro-
zent zu erwarten — wenn die Lage und das Objekt stimmen.
Und diese Rendite lasst sich — dank Hebelwirkung — durch
die Beimischung von niedrig verzinstem Fremdkapital auch
noch in den zweistelligen Bereich driicken.
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> Um ein Gebiude richtig zu bewerten, werden die Mietein-
nahmen dem Kaufpreis gegentibergestellt, fiir die Anfangs-
rendite spielt eine eventuelle Wertsteigerung keine Rolle.
Mehrparteienwohnhaus oder einzelne Wohnung? Diese Frage
richtet sich an die eingeplanten Finanzen. Bei einer zu ver-
mietenden Wohnung ist man als Anleger limitiert. Steht die
Wohnung leer, erzeugt sie schlichtweg keine Rendite. ,Auch
bei Immobilien kann das Prinzip des Splittens durchaus Sinn
machen — den finanziellen Background vorausgesetzt®, sagt
Bossert. Eine grofere Risikostreuung auf mehrere Mieter
kompensiert vereinzelte Ausfille.
Doch Augen auf beim Hiuserkauf. Neben Lage und Objekt
ist die Umgebungsentwicklung ein mafgeblicher Punkt. Die
demografische Entwicklung in Deutschland ist riickldufig.
Heifdt fir die Anlageplanung? Innenstadtnahe Wohnungen
im Erdgeschoss oder mit Aufzug und seniorengerechtem
Ausbau haben hohes Potenzial fiir die Zukunft. In den Ge-
meinden der Ortenau wird sich laut Statistischem Landes-
amt die Zahl der 60- bis 85-Jihrigen um bis zu 40 Prozent
erhohen. Allerdings gibt es von Ort zu Ort massive Unter-
schiede: In Seelbach soll es bis 2030 nur 15,9 Prozent mehr
alte Menschen geben — in Ettenheim dagegen 37,9 Prozent,
in Friesenheim 35,5 Prozent und in Neuried 36,8 Prozent.
Offenburg liegt mit 21,7 Prozent ganz gut, in Lahr werde

Geldanlage: Bevorzugte Anlageprodukte

Tagesgeld

Festgeld

Fondsanteile

B 2013
Bl 2014

Immobilien

festverzinsl. Wertpapiere

Gold & andere Edelmetalle

Quelle:Bankenverband

es 26,5 Prozent mehr Rentner geben (siehe Infografik auf
dieser Seite). Die vollstindigen Listen mit der Einwohner-
entwicklung in den Gemeinden der Ortenau finden Sie tib-
rigens online unter www .kalkuel-magazin.de.

Vor diesem Hintergrund sind Investitionen in Seniorenheime
eine naheliegende und eventuell lohnende Anlageidee. Die
Augustinum-Gruppe beispielsweise, bundesweit auf Rang 12 >

Altersentwicklung Ortenauer Stadte bis zum Jahr 2030

Gesamtbevolkerung

L 1 1 1 1 1 1

3,5% 3% 2,5% -2% -1,5% -1% -0,5%

Ausgewahlte Altersgruppen
M unter 40

I unter 60

-10,3%

-222%

-21,4%

-10,2%
-14,2%

-13,9%

-25% -20% -15% -10% -5%

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Stand: 2013

Ausblick 2030

Offenburg Die Ortenau wird élter,
Lahr die Bevolkerungszahl
. schrumpft, prophezeit das
Ettenheim Statistische Landesamt.
Gengenbach Allerdings ist die Entwick-
lung von Ort zu Ort sehr
Haslach unterschiedlich
Woco-85 M uberss
+37,9%
Offenburg i +67%
+18,6%
Lahr +36%
. +28,4%
Ettenheim +31%
+26,5 %
Gengenbach . +455%
Haslach —

+30,2%
I I I I I I 1

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%




FUR DEN NOTFALL

An spater denken. Fur Unternehmer bedeutet das

immer auch, sich mit Worst-Case-Szenarien aus-

einander zu setzen. Was, wenn der Chef morgen
ausfallt? Rechtsanwalt Markus Arendt rat dazu, friih-
zeitig Verantwortung zu teilen.

- Bauen Sie eine zweite FUhrungsebene auf —
und wahlen Sie lhre FUhrungskrafte sorgfaltig
aus. Achten Sie dabei unbedingt darauf, dass die-
se nicht nur die notige fachliche, sondern auch
die menschliche Qualifikation mitbringen, um
Stellvertreteraufgaben im Unternehmens- und
Unternehmer-Sinn wahrzunehmen.

- Grundséatzlich gilt: Je kleiner Ihr Unternehmen,

desto schwieriger ist es, das Unternehmen so
zu organisieren, dass es auch ohne den Chef
auskommt. Dass zumindest Gehélter und Rech-
nungen gezahlt werden kénnen und die Firma
handlungsfahig ist.
Die Person, die Sie am ehesten auf eine solche
Situation vorbereiten (und mit Vollmachten ver-
sehen) sollten, ist Ihr Lebensgeféhrte. Machen Sie
sich nichts vor: Letzendlich ist es nur falsch ver-
standene Rucksichtnahme, wenn Sie als Unter-
nehmer glauben, lhre private Umgebung nicht
mit Ihren ,Sorgen” belasten zu kénnen.

- Ist es Innen — aus welchen Grinden auch immer
- nicht moglich, Ihre Familie in das Unterneh-
men einzubeziehen oder die Firmenleitung an
Interims-Manager zu Ubertragen, sollten Sie bei-
spielsweise Ihren Steuerberater, Inren Rechtsan-
walt oder einer anderen Person Ihres Vertrauens
unbedingt die Vollmachten geben, damit diese
Ihr Unternehmen nach einem schweren Unfall

oder nach lhrem Tod verkaufen kdnnen.

Perspektiven,

Raum flr Zukunft: Mit 150 Architekten und Ingenieurenim
Unternehmen ist Vollack nationaler und internationaler Spezialist
flir Gewerbe- und Industriegebdude. Wir entwickeln, planen und
realisieren intelligente Arbeitswelten mit Profil. Kundenindividuell
und prozessorientiert. Wir denken heute schon an morgen.

Sie auch? Dann sollten wir uns kennenlernen.

Vollack Offenburg | Fon 0781 13195910 | www.vollack.de
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> der groflen Seniorenheim-Konzerne, wirbt um zahlungskrif-

te Kunden mit Theatern und Schwimmbidern, Fitnessrau-
men und Sprachkursen. Anlegern stellt der Initiator Hesse
Newman 5,5 Prozent Rendite in Aussicht.

Nur auf Immobilien sollte man sich dann aber auch nicht
verlassen. ,50 Prozent Rentenversicherung und die restlichen
50 Prozent, je nach Risikobereitschaft in Wohneigentum oder
aktiv gemanagte Fonds®“, sagt Patricia Junghanns-Wassmer,
Chefin der Allianz Filialdirektion Offenburg. ,Viele Unter-
nehmer verlassen sich noch zu sehr darauf, dass sie spi-
ter einmal ihren Betrieb gewinnbringend verkaufen kon-
nen.“ (mehr dazu ab Seite 46) Gleichzeitig aber zweifeln
die Deutschen an der wichtigsten Sdule ihrer Altersvorsorge:

der Lebensversicherung. Binnen 15 Jahren ist der staatlich
garantierte Rechnungszins von 4,0 Prozent auf 1,75 Prozent
gesunken. Die Allianz geht daher in die Offensive. Im Vor-
grift auf eine weitere Senkung des Garantiezinses (in der
Branche spricht man von 1,25 Prozent ab 2015) setzt die Al-
lianz auf ,Perspektive“. Fiir die Fachzeitschrift ,Euro“ schon
jetzt das Produkt des Jahres.

Die neuartige Police des am besten kapitalisierten Lebens-
versicherers in Europa garantiert den Beitragserhalt und eine
Mindestrente — gleichzeitig aber haben die Anlageexperten
der Allianz die Moglichkeit, so mit dem Geld zu arbeiten,
dass eine Uberschussbeteiligung von 4,5 Prozent deklariert
werden kann. Fast wie in alten Zeiten... ]

,ES GIBT KEINE ALTERNATIVE”

Niedrige Zinsen machen Lebensversicherungen das Leben
schwer, denn die Balance zwischen Sicherheit und Rendite
ist nicht mehr so einfach. Bei Thomas Lay von der Allianz
fragten wir genauer nach.

Herr Lay, sind Lebensversicherungen ein Auslaufmodell?
Thomas Lay: Keinesfalls. Auch 2013 haben wir viele Kun-
den von der Lebensversicherung als wichtigster Saule
der privaten und betrieblichen Altersvorsorge Uberzeugt.
11,8 Millionen Vertragsstticke sind etwa 90000 mehr als im
Vorjahr. Zur Lebensversicherung gibt es in der privaten und
betrieblichen Altersversorgung keine Alternative.
Dennoch liest man, dass die Allianz 2013 weniger Po-
licen verkauft hat als je zuvor. Warum?

Lay: Die Neubeitrdge im Segment Lebensversicherung
sind um 23,6 Prozent auf rund 82 Milliarden Euro gestie-
gen. Dabei zeigte das Geschaft mit Einmalbeitragen eine
besondere Dynamik. Die Lebensversicherung ist fur viele
Menschen interessant, die sich mit einer einmaligen Ein-
zahlung eine lebenslange Rente sichern kédnnen. Zudem
kommt ein substanzieller Teil der erhdhten Einmalbeitrége
aus der Ausfinanzierung von langfristigen Verpflichtungen
im Firmenkundengeschéft.

Warum steht die Lebensversicherung dann so in der Kri-
tik?

Lay: An der Behauptung, die Deutschen wirden der Le-
bensversicherung nicht mehr vertrauen, ist nichts Wahres
dran - das kdnnen Sie anhand unserer Zuwachse in 2013
nachvollziehen. Jeder der Geld anlegen oder sparen will,
argert sich derzeit Uber die niedrigen Zinsen. Die Lebens-
versicherung aber bietet in dieser Phase nach wie vor eine
attraktive Verzinsung, und zwar weit Uber dem Niveau des
Marktes. So bekommen die Kunden 2014 mit unserem Vor-
sorgekonzept Klassik eine Verzinsung von mindestens 4,2
Prozent, beim Vorsorgekonzept Perspektive sogar 4,5 Prozent.
Sie brauchen sichere und rentierliche Anlagen. Also we-
der griechische noch deutsche Staatsanleihen, oder?
Lay: Allianz Leben hat keinerlei Investitionen in griechische
Staatsanleihen. Als langfristiger Investor konzentrieren wir
uns darauf, unsere Verpflichtungen gegentber den Kunden

y
Thomas Lay, Leiter Unternehmensberatung fur
betriebliche Altersversorgung bei der Allianz

langfristig zu bedienen. Dabei verfolgen wir als Lebensversi-
cherer das Ziel, bei begrenztem Risiko eine moglichst attrak-
tive Rendite zu erreichen und streuen aus Sicherheitsgrin-
den die Kapitalanlagen breit Gber rund 50 Anlageklassen.
Wie hat sich die Anlagestrategie der Allianz verdandert?
Lay: Die Allianz ist global aufgestellt und hat weltweit Ka-
pitalanlage-Experten. Das ermoglicht uns eine sehr breite
Diversifizierung und eine eigene professionelle Analyse,
etwa fUr den Erwerb von Anleihen aus Schwellenlandern
oder auch von Unternehmensanleihen in den USA. Wir
haben eigene Experten fur Spezialfelder wie Infrastruk-
tur, Gasnetze oder erneuerbare Energie, zum Beispiel fur
Windkraftanlagen. Die GroRe hilft uns auch beim Thema
Kosten. Mit einem Aufwand von etwa 0,08 Prozent sind
unsere Kapitalanlagekosten extrem niedrig.




Steuern | Rechnungswesen | Wirtschaftsberatung REILISCH
KUNSTLE

Steuerberater

Gute Aussichten?

Mittelstandische Unternehmen sehen sich einer ganzen Reihe von
Herausforderungen gegeniiber: technologischem Fortschritt, sich
wandelnden Markten und zunehmendem Wettbewerb. Daher ist
eine gute Strategieberatung mehr denn je gefragt — nicht zuletzt in
Sachen Controlling. Fiir uns ist das mehr als die vergangenheits-
bezogene Kontrolle von Kosten. Es geht um die gegenwarts- und
zukunftsbezogene Steuerung lhres Unternehmens, um Transparenz

und das friihzeitige Erkennen von Entwicklungen. So erweitern lhr Ansprechpartner

Sie lhren unternehmerischen Handlungsspielraum.

Nutzen Sie unser Know-how fiir die Einrichtung einer individuellen Steuerberater Florian Kiinstle
Unternehmenssteuerung auf Basis aussagekraftiger und markanter Telefon 07834/8368-0

Kennzahlen. Wir freuen uns auf Sie. E-Mail  f.kuenstle@reisch-kuenstle.de

REISCH & KUNSTLE Steuerberater PartG mbB | info@reisch-kuenstle.de | www.reisch-kuenstle.de

Saarlandstrafse 21 | 77709 Wolfach | Tel. 07834/8368-0 | Bergstralie 14 | 77716 Haslach | Tel. 07832/9957-0
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ALTER IN ZAHLEN

Das Auto ist des Deutschen liebstes
Kind — und zwar unabhangig vom
Alter. 52 Prozent der Uber 80-J&h-
rigen sind motorisiert unterwegs.
Und Autohéndler freut, dass 43 Pro-
zent der 70- bis 79-Jahrigen Neuwa-
gen kaufen.

Und wie wird gewohnt? Durch-
schnittlich 91 Quadratmeter misst
die Wohnung in der Altersklasse der
65- bis 79-Jahrigen. Bei Eigentimer-
haushalten kommen noch einmal
47 Quadratmeter dazu (denn die
Kinder sind ja aus dem Haus).

Zeit sinnvoll nutzen - das machen
deutsche Senioren auch und bil-
den sich gerne weiter. Rund jeder
dritte Gaststudent in den Horsélen
der Universitaten ist jenseits der
65. Auch das Internet ist kein Neu-
land mehr. 86 Prozent der Silver-
surfer Uber 65 verwenden E-Mails
als  Kommunikationsmittel, rund
48 Prozent verwalten ihre Finanzen
mittels Online-Banking. Man sieht:
Die deutschen Senioren sind noch
ziemlich auf Zack.
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YACHT ODER
LUFTMATRATZE?

Was kostet Alter eigentlich? Sagen wir mal flr einen Handwerksmeister
mit bodenstandigen Ansprichen? Wir haben mal durchgerechnet, wie weit
man beispielsweise mit 700000 Euro eigentlich so kommt ...

eld allein macht nicht gliicklich. Auch nicht
im Alter. Denn wer auf seinen Konten hohe
Guthaben liegen hat, die es zur Finanzierung
des Ruhestands auch braucht, den stellt die
strukturierte Vermogensanlage hiufig vor grole Probleme.
Diese beginnen schon bei der Frage, wie man Geld denn
gewinnbringend anlegt. In welche Produkte? Mit wessen
Hilfe? Und wie sich Rendite, Sicherheit und Flexibilitit un-
ter einen Hut bringen lassen.
An diesem Punkt lisst sich die Bevolkerung grob in zwei
Gruppen teilen: in Minner und Frauen.
Minner (und zwar gerade erfolgsver-
wohnte Alphatiere aus dem Mittelstand)
sind sich sicher, alles im Griff zu haben
— auch wenn das gar nicht stimmt. Ein
bisschen ist es wie mit der medizinischen
Vorsorge: Wer nicht zum Arzt geht, be-
kommt auch keine unangenehme Diagno-
se — und ist zwangsldufig gesund.
Frauen sind da selbstkritischer und geben
ohne Umschweife zu, dass ihnen der Um-
gang mit Geld im Alter Sorgen bereitet.
Fast jede zweite Frau (48 Prozent) hat
Angst vor Altersarmut und verldsst sich trotzdem zu sehr
auf den Partner. Drei von zehn Frauen (laut infratest di-
map) besitzen keine private Altersvorsorge. Das sind noch
mehr als bei der vorletzten Umfrage 2009. Hinzu kommit,
dass Frauen ihr Geld hiufig zu konservativ anlegen und so
auf eine bessere Rendite verzichten.
Jetzt machen wir es aber mal konkret. Stellen wir uns einen
jung gebliebenen Handwerksmeister vor. 66 Jahre alt, Zeit

Vorsicht!
FUr die Anlage von
700000 Euro gibt
es gut 30000 Euro
Provision —und das
ist arg verlockend...

seines Lebens selbststindig und damit ohne nennenswerte
Anspriche auf gesetzliche Rente. Er ist ledig, hat keine Kin-
der. Die Firma hat er verkauft und auf dem Konto liegen
nun 700000 Euro. Auf den ersten Blick viel Geld. Aber unser
Schreinermeister lebt gesund. Er raucht nicht, treibt Sport,
hat viele Freunde und will 90 Jahre alt werden. GroRe Ri-
siken mochte unser Schreiner nicht eingehen, gleichzeitig
aber flrchtet er, dass die Inflation jedes Jahr zwei Prozent
seines Vermogens frisst.

Um ganz ehrlich zu sein: ziemlich schlechte Voraussetzungen.
Denn wer auf Sicherheit setzt, kann zur-
zeit nach Steuern kaum mit einem ho-
heren Anlagezins als zwei Prozent rech-
nen. Inklusive Geldentwertung tendiert
die Rendite damit gegen null. Wenn man
nun die 700000 Euro durch die verblei-
bende Lebenserwartung des Schreiners
teilt, kommen 2430 Euro im Monat heraus.
Zu wenig, unser Beispiel wiinscht sich im
Monat wenigstens 3000 Euro.

Das Problem: Unser Schreiner wird je-
manden finden, der ihm verspricht, dass
man mit 700000 Euro mehr machen kann.
Hier ein paar Sachwerte, eine Rentenversicherung mit Ein-
malbeitrag und vielleicht sogar ein geschlossener Immobi-
lienfonds. Kann alles richtig sein, muss es aber nicht. Doch
es gibt vier bis fiinf Prozent Provision zu verdienen. Rund
30000 Euro. Angesichts dessen werden die wenigsten Ver-
kiufer den Mut haben, restlos ehrlich zu ihren Kunden zu
sein und nicht auf das mathematische Missverhiltnis von
Wunsch und Wirklichkeit hinweisen.



KALKU |_ Ausgabe 1]2014

> Das alles mahnt dazu, sich doch selbst

um sein Geld zu kiimmern. Vielleicht
gemeinsam mit dem Steuerberater. Der
nimmt einem zwar keine Entschei-
dungen ab, berit aber ohne eigene
finanzielle Interessen.

Im vorliegenden Fall muss man zu-
erst den Konflikt zwischen Wunsch
und Wirklichkeit in Zahlen fassen. Ei-
ne monatliche Rente von 3000 Euro,
die jedes Jahr um zwei Prozent stei-
gen soll, setzt bei einer Laufzeit von
24 Jahren einen Zins von 3,6 Prozent
nach Steuern voraus. Das ist mit si-
cheren Geldanlagen nicht zu schaffen,
weil vor Abzug der Abgeltungssteuer
mindestens 4,9 Prozent erwirtschaftet
werden miissten.

Also gibt es nur drei Moglichkeiten.
Erstens: Unser Schreiner gibt sich bei
zwei Prozent Anlagezins mit 2304 Euro
im Monat zufrieden. Zweitens: Er fingt
das Rauchen an und verkiirzt seinen
Ruhestand um finf Jahre. Oder drittens:
Er findet eine wohlhabende Witwe, der
gute Manieren im Monat rund 696 Euro

Gute Aussichten? Nun
ja...Auch mit 700000
Euro fur die Alters-
VOorsorge muss unser
Zimmermann im Alter
Abstriche machen

Apanage wert sind. Lassen wir die La-
ster mal beiseite. Also kein Tabak und
keine Frauen. Nur Geld. Damit unser
Schreiner wenigstens seine 2304 Euro
bekommt, muss er um Family-Office-
Manager und dergleichen leider einen
groRen Bogen machen. Denn das kann

er sich mit 700000 Euro nicht leisten.
Erfahrungsgemif schlagen die Dien-
ste dieser guten Geister mit Gebiih-
ren in Hohe von zwei Prozent jihr-
lich zu Buche.

Nur merken Anleger das in der Re-
gel nicht, weil das Geld direkt aus

Unser Job ist es, lhren zu erleichtern - Sprechen Sie uns an!

Transport & Logistikberatung

- Fuhrparkmanagement

- Supply-Chain-Management

- Standortanalysen

- Lagerplanung

- Transport- & Logistikausschreibungen
- Logistik In-/ Outsourcing

- Reporting & Analysetools (BI)

Sachverstiandige & Havariekommissare:
- Fachgutachten bei Transport- & Logistikschaden
- Verpackungsgutachten

Logistikservices

- Verpackungsoptimierung

- Personalcoaching/-entwicklung
- Interim-Management

- Energieeffizienzmanagement

- Zollberatung

Logistics Evolution GmbH, Telefon 07667 / 902-102, info@Iogistics-evolution.com, www.logistics-evolution.com
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dem Depot abgezogen wird. Und
selbst wenn die jihrliche Verzinsung
durch die Verwaltung nur 100 Basis-
punkte kostet, geht die monatliche
Rente um 199 Euro zuriick. Von 2304
Euro blieben also nur 2105.

Die Schwindsucht im Depot ist Gber-
flissig. Denn jeder Anleger mit gesun-

Jahr voraus — und dafuir gibt es kei-
ne Garantie.

Die Hoffnung ist der Tod des Kauf-
manns. Und alle bisherigen Zahlen zei-
gen, dass unser Schreinermeister im
Alter ziemlich genau auf den Euro gu-
cken muss. Das wiederum erhoht die
Wahrscheinlichkeit, letztlich doch ri-

,,Die Wonhnung als
emotionaler Schutz
vor der Inflation ¢*

dem Menschenverstand ist in der Lage,
700000 Euro selbst anzulegen. Denk-
bar ist zum Beispiel, das Kapital auf
zwei Topfe zu verteilen. 50000 Euro
als Notgroschen, vielleicht als Tages-
geld, aber in jedem Fall erreichbar. Der
Rest kommt in eine Kapitalversicherung
mit Sofortrente — vor allem, wenn man
ein wenig bequem und disziplinlos ist.
Das klingt jetzt ziemlich garstig, ist aber
nicht bose gemeint. Denn wer allein
ist, kein Eigenheim und keine Kinder
hat, ist auf sich allein gestellt. Und wa-
rum soll man es sich komplizierter ma-
chen als unbedingt notig?

Mit der Einzahlung des Vermogens in
eine Kapitalversicherung mit Sofortrente
schiitzt sich unser Schreiner vor sich
selbst und ist ein Stiick weit davor ge-
feit, teuren Versuchungen zu erliegen.
Um zu wissen, was eine solche Versi-
cherung im Monat bringt, gibt es im
Internet mehr als genug Tarifrechner.
Eine groRe deutsche Versicherungsge-
sellschaft beispielsweise gibt an, fur
die 650000 Euro im Monat 2419 Eu-
ro auszuzahlen und jedes Jahr etwas
draufzupacken. Binnen 15 Jahren er-
hohe sich die Summe auf 3242 Euro.
Doch so schon die Zahlen aussehen:
Man kommt nicht drumherum, auch
das Kleingedruckte zu lesen. Denn
ein Rentenbezug in dieser Hohe setzt
eine Verzinsung von 3,4 Prozent im

sikoreichen Anlageempfehlungen zu
erliegen.

Also gehen wir das Thema vielleicht
noch mal von der anderen Seite an.
Die groften monatlichen Posten diirften
Miete und Krankenversicherung sein.
Man konnte die 700000 Euro auch auf
vier Topfe verteilen. 50000 Euro wie
gehabt als Notgroschen. 150000 Eu-
ro fir eine kleine Wohnung, mit der
man sich vor eventuell steigenden Miet-
kosten schiitzt. 300000 Euro als Ka-
pitalversicherung mit Sofortrente und
200000 Euro in Aktienfonds. Die So-
fortrente von rund 1000 bis 1200 Euro
stellt die lebenslange Grundversorgung
sicher. Die selbstgenutzte Wohnung ist
das  kostenlose“ Dach tiber dem Kopf
und bietet emotionalen Schutz vor In-

Markus Arendt ist als Rechtsanwalt
auf Handels-, Arbeits- und Gesell-
schaftsrecht spezialisiert — und damit
auf Unternehmer. Dadurch ist auch das
Thema Altersvorsorge in der Praxis im-
mer wieder ein Thema.

FRUH ANFANGEN

Mit der Altersversorgung kann man
gar nicht frih genug anfangen. Bis
zum Alter von 25 Jahren erhélt man
beispielsweise einen Bonus, wenn
man sich fur den Abschluss eines
Altersvorsorgevertrags entschliel3t.
Berufsstarterbonus nennt er sich
und wird fur die Riesterrente ge-
zahlt.Wer am 1.Januar des Jahres,in
dem der Riestervertrag abgeschlos-
sen wurde, noch unter 25 Jahre alt
war, erhalt zusatzlich noch eine Ein-
malzulage in Hohe von 200 Euro.
Im Anschluss erhalt der Vertragsin-
haber eine jahrliche Grundzulage in
Hohe von 154 Euro. Gerade fur Azu-
bis ist das attraktiv,denn sie mussen
nur vier Prozent des Vorjahresbrut-
toeinkommens als Eigenzahlungen
leisten. Selbst wer weniger zahlt,
bekommt die Zulagen, dann aber
nur anteilig.

flation und Mieterhohungen. Der oder
die Aktienfonds wiederum sind so eine
Art Treibstofflager: mit guter Aussicht
auf hohe Ertrdge aber eben auch mit
dem Risiko, dass mal ein Jahr ziem-
lich mager wird.

Weniger ratsam sind dagegen Beteili-
gungen — zum einen sind die Ausga-
beaufschlige hoch, zum anderen ist
die Risikostreuung oft nicht gegeben.
Auch geschlossene Immobilienfonds
sind wenig vorteilhaft. Die Anpassung
der monatlichen Entnahmen an Geld-
entwertung und Lebensumstinde ist
unter Umstinden nicht mehr steuerbar.
Zumal der Ausstieg aus Beteiligungen
mitunter schlimmer als der Ausstieg aus
Beziehungen oder Ehen ist.

Deutlich wird unserem Schreiner je-
denfalls, worauf es bei der Anlage von
,wenig“ Geld furs Alter wirklich an-
kommt: Die ganz grofen Triume muss
er sich abschminken. Stattdessen heif3t
es, sich auf die Realitit zu konzentrie-
ren, Kosten zu minimieren, Risiko zu
streuen und flexibel zu bleiben. Ein-
fache Ziele, aber ihre Umsetzung erfor-
dert jede Menge Hartnickigkeit. ]
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SICH SELBST EIN EI LEGEN?

Pensionszusagen waren lange erste Wahl, wenn es um die Altersversorgung
geschaftsfUhrender Gesellschafter ging. Inzwischen sieht es anders aus. ..

ur Finanzierung ihres Ruhestands erteilen sich
geschiftstihrende Gesellschafter in der betrieb-
lichen Praxis typischerweise tiber ihre GmbH eine
Zusage auf betriebliche Altersvorsorge — traditio-
nell als Pensionszusage mit rentenformiger Leistungszusage
(Direktzusage). Fir die GmbH war das durchaus vorteilhaft:
Die Zusage selbst fithrte zunichst zu keinem Abfluss von
Liquiditit, da ja kein Geld abflieBt. Allerdings muss gesagt
werden, dass zur Abdeckung der Pensionsverpflichtung in
vielen Fillen Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen
wurden, so dass durch die Beitrige eben doch Liquiditit
aufzubringen war.
Gleichzeitig spart die GmbH jedoch auch Ertragsteuern. Denn
sie bildet fur die kiinftige Verpflichtung eine Riickstellung,
die allmihlich anwichst. Die jahrliche Zufiihrung zur Rick-
stellung wird als Aufwand behandelt und mindert das zu
versteuernde Einkommen der GmbH.
In der Praxis jedoch haben sich viele Firmen damit selbst
ein Ei gelegt. ,Beim Verkauf einer GmbH verursachen Pensi-
onszusagen eigentlich immer Probleme*, sagt der Wolfacher
Steuerberater Florian Kiinstle. ,Denn was in der Bilanz steht,
reicht meist zur Abdeckung des zugesagten Rentenniveaus
nicht aus — selbst wenn die Zusage voll tiber zum Beispiel
Lebensversicherungen riickgedeckt ist.“ Grund: das anhal-
tend niedrige Zinsniveau. Selbst eine Viertelmillion als voll
rickgedeckte Pensionszusage ist bei einer Monatsrente von
2500 Euro nach neun Jahren rechnerisch durch Rentenzah-
lungen aufgebraucht.
Ein Kaufinteressent hat in der Regel kein Interesse, die Pen-
sionsriickstellung zu tbernehmen. Fir die Losung dieses
Problems gibt es mehrere Moglichkeiten. Drei davon stel-
len wir exemplarisch vor:

(Teil)-Verzicht auf die bereits erdiente Pensionszusage

Die gebildete Pensionsriickstellung in der Bilanz der GmbH
ist durch den Verzicht gewinnerhohend aufzulésen — auch
fir den Gesellschafter ergeben sich Konsequenzen. Die Fi-
nanzverwaltung geht davon aus, dass der Verzicht regel-
miRig durch das Gesellschaftsverhiltnis veranlasst ist (ein
Fremdgeschiftsfihrer wiirde nicht oder nur unter extremen
Bedingungen auf erdiente Pensionsanspriiche verzichten).
Dieser ist beim Gesellschafter als Zufluss zu berticksichtigen.
Durch den unterstellten Zufluss muss oft ein erheblicher Be-
trag vom Gesellschafter versteuert werden, ohne dass ihm
Liquiditit zuflieBt — kein erstrebenswertes Szenario.

Der Teilwert der verdeckten Einlage bemisst sich nach den
Wiederbeschaffungskosten einer vergleichbaren Altersversor-
gung (=Einmalversicherungsbeitrag in eine Rentenversiche-
rung) und fithrt beim Gesellschafter zu Anschaffungskosten
auf die GmbH-Beteiligung.

Vereinbarung einer Abfindung

Wird eine Pensionszusage abgefunden, muss die Rickstellung
gewinnerhohend aufgelost werden. Die Abfindung mindert
den Gewinn der GmbH. In diesem Zusammenhang ist da-
rauf hinzuweisen, dass nicht unbedingt ein Geldbetrag an
den Gesellschafter-Geschiftsfiihrer ausgezahlt werden muss
— oft wird der Anspruch aus einer Rickdeckungsversiche-
rung Ubertragen. Dieser ist tiblicherweise geringer als der
Barwert der Anwartschaft, was dazu fiihrt, dass in Hohe der
Differenz ein Teilverzicht angenommen werden muss — mit
den oben beschriebenen Konsequenzen.

Auslagerung der Pensionszusage

Die Auslagerung einer Pensionsverpflichtung erfolgt meist
durch Ubertragung auf ein Versicherungsunternehmen, al-
ternativ wire auch eine Aufteilung des bisherigen Unter-




nehmens in verschiedene Geschiftsbereiche denkbar (Spal-

tung), um die Pensionsrickstellung moglichst zu isolieren. &

Die Versicherung erhilt fiir die Ubernahme der Pensions-
verpflichtung einen Ubertragungswert (etwa eine gebildete
Ruickdeckungsversicherung), der es ermoglicht, die Zusage
zu erfullen. Selbst wenn Pensionsriickstellungen in der Bi-
lanz rechnerisch voll durch Rickdeckungsversicherungen
abgedeckt sind, muss fir die Auslagerung mit nicht uner-
heblichen Einmalbeitr4 chnet werden, um das zuge-
sagte Rentenniveau zu erreichen. Im zweiten ang ochenen
Unterfall der Spaltung wiirde das Unternehmen ohne die
Pensionsriickstellung verkauft, wihrend der Unternehmens-
teil, der in eine gesonderte GmbH abgespalten wurde, wei-
tergefiihrt oder liquidiert wird — hier konnte eine Liquida-
tionsdirektversicherung der Schlissel zur Auslagerung sein.
Fur welchen Weg man sich auch entscheidet: Die Auflo-
sung oder Ausgliederung von Pensionsriickstellungen birgt
ein hohes Liq und Steuerrisiko. Fir Steuerberater
Florian Kunstle steht daher fest: ,Pensionszusagen mogen
in groRen Unternehmen funktionieren — fiir den Mittelstand
sind sie langfristig oft Gift.“

Tatsachlich sehen sich aktuell zahlreiche GmbHs dazu veran-
lasst, die Pensionszusagen ihrer Gesell

umzustrukturieren. Aus Sicht der versprechenden GmbH ist
nicht nur die Lebensdauer des versorgungsberechtigten Ge-
schiftsfiihrers, sondern auch die Verzinsung des Deckungs-
kapitals ungewiss.

Die Pensionszusage belastet die Bilanzkennzahlen der Ge-
sellschaft und das wiederum fiithrt zu hoheren Kreditzinsen.
Andererseits ist die klassische Pensionszusage auch aus Sicht
des Pensionsberechtigten unbefriedigend. Denn das betrieb-
liche Versorgungsanrecht ist nicht gesetzlich gegen die In-
solvenz der GmbH geschiitzt, zudem sind die in der Praxis
zur Rickdeckung eingesetzten Versicherungen ublicherwei-
se unterfinanziert.

Fest steht: Je friher das Thema aktiv angegangen wird,
umso eher konnen Manahmen ergriffen werden, um den
Pensionszusagen zumindest teilweise ihren Schrecken zu
nehmen. ]

EINLADUNG
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DIE FRAU VOM CHE

Sie sind die gute Seele, das Madchen fur alles oder die Mutter der Kompanie:
die Ehefrauen selbststandiger Handwerksmeister. Uber kurz oder lang helfen fast alle
im Betriebb mit — nur so richtig geregelt ist das noch viel zu selten

hegattenarbeitsvertrag. Romantik klingt anders.
Dennoch haben Michaela Limberger, 50, und ihr
Mann Dieter, 50, vor etwas mehr als zehn Jahren
einen solchen Vertrag geschlossen. Sie ist seither
seine Angestellte und im Muhlenbacher Malerbetrieb Mad-
chen fiir alles. Wie so viele Unternehmerfrauen. Allein im
Kreis Offenburg sind 72 Frauen wie Michaela Limberger bei
den Unternehmerfrauen im Handwerk (UFH) organisiert.
Landesweit sind es rund 1700 Mitglieder. Und das sind nur
die Handwerker-Ehefrauen.
,lch bin da so reingerutscht®, sagt Michaela Limberger. ,1994
hat mein Mann den Betrieb Gibernommen, damals mit vier
Angestellten. Ich war junge Mutter und habe zunichst
nur einen Tag in der Woche ausgeholfen.“ Heute sind es
20 Angestellte und die gelernte Industriekauffrau kommt je-
den Tag ins Geschift. Mittlerweile ist sie ,multifunktional®,

bezahlt Lohne, erledigt die Buchhaltung, dekoriert das La-
denlokal, berit Kunden bei der Farb- und Tapetenwahl.
Zu Beginn war sie als 400 Euro-Kraft angestellt. Als der
Betrieb wuchs, haben sie und ihr Mann einen Ehegatten-
arbeitsvertrag geschlossen.

,Das ist ein ganz normaler Arbeitsvertrag®, sagt Steuerberater
Florian Kiinstle. ,Da Sozialversicherungstriger und Finanz-
imter bei familidgrer Mitarbeit im Betrieb das Arbeitsverhiltnis
und seine tatsichliche Durchfithrung sehr genau und auch
rickwirkend prifen, sollten Eheleute die arbeitsrechtlichen
Angelegenheiten vertraglich regeln, insbesondere die Vergii-
tung der Mitarbeit.“ Wichtig sei dabei, auch in steuer- und
sozialversicherungsrechtlicher Hinsicht, der Fremdvergleich,
das heit der Vertrag mit dem Ehegatten muss dem mit
einem fremden Arbeitnehmer gleichen. Dementsprechend
ist der Vertrag schriftlich zu fixieren. Auferdem muss die



Verglitung angemessen sein, regelmiRig in der vereinbar-
ten Hohe ausbezahlt werden und sie sollte einem internen
Betriebsvergleich standhalten.

Die Frage, ob eine Unternehmerfrau sich anstellen ldsst
oder Mitunterunternehmerin wird, muss individuell geklirt
werden, sagt Ruth Baumann, Prisidentin der Unternehmer-
frauen im Handwerk Baden-Wirttemberg. ,Wenn sie schon
lange in die gesetzliche Rentenversicherung einzahlt, ist zu
empfehlen, dies auch im Betrieb des Mannes fortzufithren.“
Ist sie selbst selbstindig gewesen und hat privat vorgesorgt,
kann es sinnvoll sein, den bisherigen Status als Mitunterneh-
merin auszugestalten. Biirgt die Ehefrau bei der Bank, so
kann sie im Leistungsfall als Mitunternehmerin gelten. Bau-
mann: ,So etwas sollte man vorher wissen.“ Daher rit sie
allen Unternehmerfrauen, sich von Anfang an bei Kranken-
und Rentenkasse sowie bei Steuerberater und Rechtsanwalt
zu informieren. Und zwar nicht nur tGber die Regelung der
Mitarbeit im Betrieb und der Altersvorsorge: ,Auch Unan-
genehmes, wie wirtschaftliche Schwierigkeiten im Betrieb,
Absicherung bei Trennung oder Fortfithrung des Unterneh-
mens bei Ausfall des Inhabers sollten angesprochen werden.*
,Wenn die Ehefrau im Unternehmen nicht nur geringfiigig
beschiftigt ist, hat sie im Fall einer Insolvenz Anspruch
auf Arbeitslosengeld®, sagt Steuerberater Florian Kinstle.
LAls Mitunternehmerin ist sie mithaftbar und hat keinen
Anspruch.“ Um sich fir einen moglichen Scheidungs- oder
Todesfall abzusichern, rit Kinstle zu Ehevertrag und Te-
stament — inklusive rechtlicher Beratung. ,Gerade Frauen,
die dem Mann als Hausfrau und Erzieherin den Riicken frei
halten, sollten schauen, dass ihr Unterhalt geregelt ist. Aber
auch fur Frauen, die im Unternehmen mitarbeiten, kann ein
Ehevertrag sinnvoll sein.“ Beim Thema Altersvorsorge rit
Kunstle, sich frithzeitig beraten zu lassen und abzusichern.
,Naturlich sind Arbeits- oder Ehevertrige alles andere als
romantisch®, sagt Steuerberater Florian Kunstle. ,Aber sie
bringen Klarheit und die kommt letztendlich allen Betei-

ligten zugute.“

Steuerberater Florian Kiinstle
rat zu Arbeits- und Ehevertragen
bei selbststandigen Handwerkern:
LAuch wenn sie nicht romantisch
sind — sie bringen Klarheit”

Michaela Limberger und ihr Mann haben sich frith um die
gemeinsame Altersvorsorge gekiimmert: ,Neben meiner ge-
setzlichen Rente kommen Immobilien und Lebensversiche-
rungen hinzu“, sagt Michaela Limberger. ,Der Mix macht's,
sagt Steuerberater Florian Kinstle. ,Und die Gewihrleistung,
dass beide Parteien in jedem Fall von allen Siulen der Vor-
sorge profitieren — egal, ob Betrieb und Ehe weiterhin er-
folgreich bleiben oder nicht.* ]
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SINDEMIT TE
DIE ZUKUNF

In Unternehmerkreisen wird zunehmend auf d
Erfolgsrezept gegen Fachkraftemangel und de

achkriftemangel und demografische Entwicklung
— die Schreckgespenster des Mittelstands. Bis 2025
werden laut Institut fir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung rund 5,2 Millionen Fachkrifte in
Deutschland fehlen. GroBunternehmen, denen ein umfang-
reiches Budget fur Recruitmentmanahmen zur Verfiigung
steht, sind hier ganz klar oben auf und der Mittelstand hat
das Nachsehen. ,Darum ist es fiir mittelstindische Unterneh-
men umso wichtiger, Fachkrifte an die eigene Firma zu bin-
den — im positiven Sinne versteht sich®, sagt Patrick Reisch,
Steuerberater und Sozius bei Reisch & Kinstle.
Seit 2002 haben Arbeitnehmer einen gesetzlichen Anspruch
auf Entgeltumwandlung zugunsten einer betrieblichen Alters-
versorgung (bAV). Hierfiir konnen bis zu vier Prozent der
Beitragsbemessungsgrenze (2014: 2856 Euro) des Einkom-
mens pro Jahr verwendet werden. Bei einer Umfrage wih-
rend der bAV-Konferenz Towers Watson 2013 antworteten
38 Prozent der befragten Unternehmer, dass der Hauptgrund
fur ihren Einsatz im bAV-Bereich die Mitarbeiterbindung sei.
Nattirlich gibt es hier verschiedene Wege:
- Direktzusage (Pensionszusage)
Bei dieser schriftlichen unmittelbaren
Versorgungszusage sorgt der Arbeitge-
ber dafiir, dass das benétigte Vermogen
fur die Bildung der Pensionsriickstel-
lungen angesammelt wird. (Auf Seite
29 erfahren Sie mehr)
- Unterstiitzungskasse
Hierbei handelt es sich um eine recht- I
lich selbststindige Versorgungseinrich-

tung, die mit Sondervermdgen ausge- Patrick Reisch: Steuerberater und
Partner der Kanzlei Reisch & Kunstle, rét
Arbeitnehmern, sich vor einer Entschei-
dung verschiedene Angebote zur bAV
vorlegen zu lassen.

stattet ist. Es wird kein Rechtsanspruch
auf die Leistungen gewihrt.

- Pensionskasse

Die Pensionskasse ist eine rechtlich
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BERUFSUNFAHIG

Gerne schweift man in die Ferne und
plant den eigenen Ruhestand. Dabei wird
die Absicherung im Berufsunfahigkeitsfall
gern Ubersehen. Arbeitsunfélle sind dabei
gar nicht der grof3te Faktor — Burnout und
Depressionen rangieren mittlerweile ganz
weit oben.

1996 waren noch 20 Prozent der Erwerbs-
minderungsrenten auf psychische Erkran-
kungen zurUckzufthren. 2012 hingegen
schon mehr als 40 Prozent — Tendenz stei-
gend.

Die Grunde dafur sind leicht auszuma-
chen: Wachsendes Arbeitsaufkommen,
steigender Leistungsdruck und eine aus
der Bahn geratene Work-Life-Balance.

Laut  Deutscher Vermogensberatung
(DVAG) ist es egal, welcher Tatigkeit Ar-
beitnehmer nachgehen - die Gefahr be-
rufsunfahig zu werden besteht in allen
Bereichen. Darum wird geraten, solange
es noch keinen gesetzlichen BU-Schutz fur
jedermann gibt: Selbst vorsorgen!
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BELLEVUE

BEST PROPERTY AGENTS

Ausgezeichnete Makler, sagen Bellevue, Immobilien Scout24 und der Focus:
Sonja Vogel mit Gaby Scheewe-Pfeil und Janina Wutke (v. .)

Willkommen bel hausundso
Immobilien in Offenburg

Dann Uberlassen Sie nichts dem Zufalll Der Verkauf lhrer Immobilie
erfordert das gezielte Ansprechen der richtigen Kundengruppe. Unser
Service ist die perfekte Inszenierung des Erscheinungsbildes |hrer Im-
mobilie. Dadurch erzielen Sie einen preisstabilen und schnellen Verkauf.

Wir sind Uberzeugt, dass lhre Immobilie es wert ist, sich von der bes-
ten Seite zu zeigen. Gern unterstitzen wir Sie dabei, |hr Haus oder
lhre Wohnung vor der Besichtigung professionell und unkompliziert
umzugestaltten und in ein mdglichst attraktives Licht zu riicken.

Wir beraten Sie, wie durch , homestaging” |hr Objekt optimal fur den
Verkauf in Szene gesetzt wird. Da der erste Eindruck meist entschei-
dend ist, schaffen wir eine Atmosphare, in der sich potentielle Kdufer
in lhrer Immobilie wiedererkennen und wohlfihlen.

Unser Service:
Gestaltung / Strukturierung
gegebenenfalls Raumung / Entrimpelung
eventuelle Teiimdbilierung und Dekoration
falls notwendig Organisation und Uberpriifung von Renovierungs-
und Reparaturarbeit
Pflege von Garten und Aul3enbereichen
grindliche Reinigung des Objekts
professionelles Fotomaterial fur die Expertise
attraktives Exposé und Infoflyer

Unser gehobener Anspruch an ein aussagekraftiges, auBergewdhnliches
Exposé, an eine professionelle Fotoprédsentation und einen dsthetischen
Immobilienfilm sind Teil einer durchdachten Marketingstrategie. Dieses
exquisite, mafB3geschneiderte Rundum-Paket gewdhrleistet, dass |hre
Immobilie qualifizierter am Markt angeboten wird.

hausundso

Immobilien. Galerie.

hausundso Immobilien - Moltkestra3e 14 - 77654 Offenburg
info@hausundso.de + www.hausundso.de - Telefon 0781 /919 08 91

Scannen Sie den QR-Code, GENGENBACH

um mehr Uber uns zu erfahren.




DIE BESTE ADRESSE
FUR IHRE IMMOBILIE

- 1

»Die Offenburgerin
Sonja Vogel zihlt
zu den 1000 Top-Maklern
in Deutschland*

Nachrichtenmagazin Focus, Immobilienaltlas 2013

Fotos: hausundso

Villa Felseneck Stadtvilla Offenburg Im Rebland
12.382 m? Grundstiick 580 m” Grundstiick 4.831 m? Grundstiick
766 m2 Wohnflziche 285 m? Wohnfliche 200 m? Wohnfliche

Preis: auf Anfrage OFFENBURG Preis: auf Anfrage OFFENBURG Preis: auf Anfrage
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FORDERWURDIG

Die Kanzlei Reisch & Kiinstle und die
Spitzmiiller AG laden ein: Am Don-
nerstag, 22. Mai 2014, unter der Uber-
schrift ,Innovation und Forderung im
21. Jahrhundert“ bei der Spitzmiiller
AG in Gengenbach. Steuerberater Flo-
rian Kunstle spricht Gber Liquiditit
und Wachstumsfinanzierung, Rudolf
Spitzmiiller stellt aktuelle Fordermog-
lichkeiten fiir Unternehmen vor. Um
Reservierung {iber die 07803/9695-22
oder per E-Mail an astrid.benz@
spitzmueller.de wird gebeten.

ARBEIT 2020

Die Medienregion Karlsruhe e. V.,
kurz MEKA, lidt Unternehmer, Mar-
keting- und Personalentscheider so-
wie Medienschaf-
fende am Dienstag,
20. Mai, zum Kon-
gress Hotspot ins
Kulturzentrum Toll-
haus Karlsruhe ein.
Auf dem Kongress

Hotspot in Karlsruhe — mit angegliederter

Messe erhalten Be-
sucher von 14 bis 19 Uhr in Fach-
vortrigen und Ausstellungen Ein- und
Ausblicke zum Thema ,Arbeitswelten
2020 — Alles verbinden“. Auch in die-
sem Jahr wird im Rahmen der Mes-
se der Mekaward an kreative Nach-
wuchskrifte verliehen.

GEWUSST WIE

Facebook, Twitter & Co. sind fur klei-
ne Firmen glinstige Marketing-Kaniile.
Doch Mittelstindler machen oft Fehler
im Social Web, zeigt eine Studie der
Universitit Liechtenstein. Im Gegen-
satz zu groflen Unternehmen investie-
ren sie zu wenig. Oftmals betreue ein
Laie das Social-Media-Marketing. Die
Wissenschaftler raten: Fur eine erfolg-
reiche Prisenz im Netz ist eine klare
Strategie ebenso notwendig wie der
Einsatz von Fachleuten.

FUR KLEINBETRIEBE:
DAS EINFACHE BURO

Software schickt lastige Buroarbeit in die Cloud

Was SAP fur Walldorf, ist Sevenit fur
Friesenheim. Was flir ein schoner Ver-
gleich! Etwas ambitioniert, zugegeben.
Nur ist der Sevenit GmbH von Fabian
Silberer und Marco Reinbold ihr Frie-
senheim ein bisschen zu eng geworden
— und das IT-Unternehmen hat in Lahr
einen neuen Standort gefunden.

Sevenit ist auf den ersten Blick ein
IT-Unternehmen wie viele andere. Be-
ratung und Programmierung, Online-
Marketing und Webdesign. Nur haben
Silberer und Reinbold eine bahnbre-
chende Biirosoftware entwickelt, mit
denen sie bei Handwerkern, Freibe-
ruflern und Selbststindigen offene Tu-
ren einrennen. Sevdesk heidt das Pro-
gramm. Funktioniert tiber den Browser,

hilft bei der Verwaltung von Kunden-
daten, beim Schreiben von Angebo-
ten und Rechnungen, beim Mahnwesen
und vielem mehr.

Die Initiative Mittelstand hat Sevdesk
Ende Mirz zum besten neuen Mittel-
standsprodukt im Bereich Cloud Com-
puting ausgewihlt und im Rahmen der
Cebit ausgezeichnet. Ubrigens gegen
namhafte Konkurrenz: Insgesamt hat
die Jury aus mehr als 5000 eingerei-
chten IT-Losungen gewihlt.
Sevenit-Geschiiftsfiihrer Fabian Silberer.
LSevdesk ist die erste Gesamtlosung fiir
kleine Unternehmen. Vorher gab es rei-
ne Kundenkontakt-Managementsysteme
sowie Software fiir die restliche Biiro-
arbeit.“ Sevdesk vereint beide Funkti-

ENERGIEKOSTEN HALBIEREN

Die Optimierung von Logistikprozes-
sen ist das Geschift von Logistics Evo-
lution. Doch geht es fur das Breisa-
cher Beratungsunternehmen lingst
nicht nur um Zugmaschinen und Die-
selverbrauch — sondern auch um das
Management von Energieverbrauch
und -kosten. ,In Produktions- und
Logistikhallen stecken oft viel mehr
Energieeinsparpotentiale, als man
denkt, sagt Geschiftsfihrer Micha-
el Doufrain. ,Einsparungen von rund
50 Prozent sind keine Seltenheit.*

Logistics Evolution setzt nicht an der
Gebidudehiille oder der Heiztechnik
an, sondern an der Quelle des Ener-
gieverbrauchs. ,Eine Produktionshal-
le sollte so konzipiert sein, dass alle
relevanten Werkzeuge zum richtigen
Zeitpunkt am jeweiligen Arbeitsplatz
liegen®, sagt Doufrain. ,Damit spart
man Zeit und Uberfliissige Wege, also
Energie.“ Aulerdem ist durch richtige

Planung auf einem definierten Raum
mehr Produktionskapazitit moglich.
Auch in Lagerhallen fithre eine intelli-
gente Anordnung zu schnelleren Um-
schlagsabliufen, und damit zu weni-
ger Energieverbrauch. ,Eine wichtige
Frage lautet auerdem: Welchen kon-
stanten Energieverbrauch hat ein Un-
ternehmen und wie viel davon kann
es selbst erzeugen?”, so Doufrain. ,Da-
rauf aufbauend wird ermittelt, ob eine
Solaranlage oder ein Heizkraftwerk als
interner Stromerzeuger sinnvoll ist.“ En-
ergiemanagement ist wie die Optimie-
rung der Logistik eine laufende Auf-
gabe. Doufrain: ,Kleine Unternehmen
sollten es einmal im Jahr tberprifen
lassen, mittlere und groe Unterneh-
men hiufiger.”

Ihr Angebot stellen Logistics Evolution
auf der B2B Messe der Wirtschaftsju-
nioren am 9. Mai in Freiburg ausfithr-
lich vor. ]
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Die Buro-Software Sevdesk gibt es auch
als App furs Smartphone

onen. Seit Oktober 2013 setzt die Soft-
ware auf Cloud-Technologie, wodurch
sich Unternehmen weder um Installati-
on, Updates noch Backups kiimmern
missen — auBerdem war es so mog-
lich, Sevdesk auch als App aufs Smart-
phone zu bringen. |

DEUTLICH WENIGER AZUBIS

Den Arbeitgebern im Ortenaukreis ste-
hen auf dem Ausbildungsmarkt immer
weniger Bewerber zur Verfigung. Im
Vergleich zum Vorjahr sank die Bewer-
berzahl um 12,6 Prozent auf 2359, so
Horst Sahrbacher, Chef der Offenbur-
ger Agentur fir Arbeit vor Journalisten.
,Ein deutlicher Riickgang ist bei den
Bewerbern mit Hauptschulabschluss zu
erkennen. Nur noch 480 Bewerber be-
mithen sich um eine Ausbildungsstelle,
2013 waren es noch 731¢, so Sahrba-
cher weiter.

Positiv zu bewerten sei die ungebro-
chen hohe Ausbildungsbereitschaft der
Ortenauer Unternehmen. Die Agen-
tur fir Arbeit registrierte 4,3 Prozent
mehr Ausbildungsstellen als noch 2013.
Grund des Anstiegs sei ,die Sorge um
einen zukinftigen Fachkriftemingel,
sagt Sahrbacher. Als Zwischenbilanz
nannte er ,die gute Ausgangslage fiir
Bewerber auf dem Ausbildungsmarkt.*

Sehr gefragt ist die Ausbildung
zum Industriekaufmann

Da in vielen Bereichen mehr Ausbil-
dungsstellen als Bewerber gemeldet
sind, appelliert Sahrbacher an die Un-
ternehmen, auch den schwicheren Be-
werbern eine Ausbildungschance zu
geben.

Die gefragtesten Berufe bei den ange-
henden Auszubildenden sind aktuell
der Industriekaufmann, der Kaufmann
im Einzelhandel sowie die Ausbildung
zum Industriemechaniker. [

OFFENBURGS HUNDERT HUTTEN

Die Stadt Offenburg stellt 800000 Eu-
ro fiir energetische Sanierungen von
Gebiduden durch Privatleute bereit.
Im Rahmen des Projekts ,100 Gebiu-
de werden klimafit erhalten Ein- und
Zweifamilenhausbesitzer bis zu 7500
Euro, Sanierungen von Mehrfamilien-
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hiusern werden mit bis zu 14 000 Eu-

ro bezuschusst. Die Forderung kann =l
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ab sofort beantragt werden. Das Pro-
gramm ist auf 100 Hiuser beschrinkt
und auf finf Jahre angelegt.

Die Hohe des nicht riickzahlbaren

Zuschusses berechnet sich aus der im
Energiegutachten ermittelten CO,-Ein-
sparung und betrigt ein Euro je Ki-
logramm.

Von den 800000 Euro sind 50000 Eu-
ro fir Beratung und Information vor-
gesehen, 750000 Euro flieRen in die
Forderung. Wird der Forderrahmen voll
ausgeschopft, entspricht das einer CO»-
Einsparung von 750 Tonnen.

Fur energetische Gebdudesanierung macht Offenburg 800 000 Euro locker

Die Teilnahme ist auf jeweils ein Ob-
jekt beschrinkt. Eine Bewerbung ist
moglich, wenn das betreffende Haus
vor 1995 erbaut wurde. Nach abge-
schlossener Sanierung muss eine CO,-
Einsparung um mindestens 40 Prozent

nachgewiesen werden. Die Prifung er-
folgt durch die Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau (KfW).

Ubrigens: Fiir das 800000-Euro-Projekt
haben die Fraktionen sogar einstim-
mig votiert. u



Foto: Bundesministeriumn der Finanzen, llja C. Hendel; www.shutterstock.de/ Malte Pott
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Im politischen Berlin gilt Dr. Ludger
Schuknecht als Chefékonom im Bun-
desfinanzministerium. Er ist Leiter der
Abteilung fur finanzwirtschaftliche
und volkswirtschaftliche Grundsa

fragen und hat vor seiner Karriere
im Ministerium unter anderem fur

die EZB, die Welthandelsorganisati-
on und den IWF gearbeitet. Schu-

knecht hat zusammen mit Vito Tanzi

das vielbeachtete Fachbuch ,Public
pending in the 2C

bal Perspective” geschrieben.
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Arbeitsrecht | Gesellschaftsrecht | Handelsrecht | Familienrecht | Erbrecht | Mietrecht | Baurecht | Verkehrsrecht

ERIC LELARGE,
Rechtsanwalt und

Avocat. Geschaftsfuhrer
der Kanzlei Lelarge|Arendt
SARL in Stral3burg

KATI RITTRICH,
Rechtsfachwirtin

SARAH HUBER,
Referendarin

GERMAINE CHIAVAZZO,
Auszubildende

Alle fur einen.

Was erwarten Sie von lhrem Anwalt? Sie
wollen sich auf seine Beratung verlassen.
Er soll Sie und alles, was Ihnen wichtig
ist, schitzen. Ob vor Gericht oder im
Rahmen einer Mediation - das ist zweit-
rangig.

Wenn es um die Firma oder den Arbeits-
platz, um Immobilien oder Erbschaften
und immer haufiger auch um die Familie
geht, zéhlt nur das Ergebnis.

Wir sind Uberzeugt: Kein Anwalt der Welt
kann auf allen Rechtsgebieten gleich gut
sein.Daher arbeiten bei Morstadt|Arendt

DIETER ECKERT,
Rechtsanwalt,
Bilrgermeister a.D.

TILL MORSTADT,
Rechtsanwalt

MARKUS ARENDT,
Rechtsanwalt

Fur Sie!

Anwailte als Team zusammen, die sich
auf ganz unterschiedliche Rechtsgebiete
spezialisiert haben, darunter

- Handels- und Gesellschaftsrecht

- Familienrecht

- Arbeits- und Vertragsrecht

- Bau- und Immobilienrecht

- Erbrecht & Unternehmensnachfolge

- Verwaltungsrecht

- Planungsrecht

- Verkehrsrecht

- Allgemeines Zivilrecht

- Deutsch-franz6sische Rechtsfragen

JOHANNA HANFLING,
STEFAN ZIMPFER, Rechtsanwiltin

Rechtsanwalt

KORNELIA VAN BRACHT
Blirovorsteherin

Anwaltspartnerschaft

Philipp-Reis-Strafe 9 | 77652 Offenburg |Telefon 07 81/9907595 | Telefax 07 81/99065 95 | info@morstadt-arendt.de | www.morstadt-arendt.de
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TIPPS FUR IMMOBILIENKAUFER

Auch wenn bei jedem Kauf ein Notar eingebunden wird, muss man sich vor dem
Vertragsabschluss um ein paar ganz wichtige Dinge selbst kimmern ...

ur viele Kdufer ist eine Immobilie die grofte Inves-
tition ihres Lebens. Daher ist es umso bedeutender,
einige Grundregeln vor dem Vertragsabschluss zu
beachten. Versteckte Mingel, wirtschaftliche Alt-
lasten oder falsch aufgefiihrte Flichenangaben: Uberall dro-
hen Fallstricke.
Ob Eigentum an einer Wohnung oder Haus mit Grundstick,
beim Abschluss eines Kaufvertrages verhilt es sich bei bei-
den gleich. Im Vertrag muss das Wohneigentum genau be-
zeichnet werden und es miissen Vereinbarungen tiber die
Hohe des Kaufpreises sowie die Art und
Weise der Kaufpreiszahlung enthalten sein.
Wichtig zu wissen: Erst mit der Grund-
bucheintragung ist der Kiufer tatsichlich
Eigentiimer der Immobilie.
Bevor dies geschieht, wird in der Regel
eine Auflassungsvormerkung fiir ihn be-
antragt und eingetragen. Damit ist der Er-
werber vor nachteiligen Verfiigungen des
Verkdufers Giber das Grundstiick geschiitzt,
beispielsweise die Belastung des Grund-
stiicks mit einer Hypothek.
Als Kaufer sollten Sie deshalb unbedingt
darauf bestehen, dass der Kaufpreis be-
ziehungsweise eine erste Anzahlung erst nach Eintragung
einer Vormerkung fillig wird.
Soll ein Grundstiick erworben werden, auf dem zu einem
spdteren Zeitpunkt geplant ist zu bauen, besteht die Mog-
lichkeit, die Grunderwerbssteuer auf den Grundstiicksan-
teil zu beschrinken. So spart man die zusitzliche Grund-
erwerbssteuer, die ansonsten auch auf die Baukosten des
Hauses fillig werden wiirde.

Niedrige Zinsen
machen den Kauf
von Immobilien
verlockend - die
Tucken lauern im
Kleingedruckten

Wichtig dabei ist: Der Grundstiicksmakler darf in keins-
ter Weise mit dem Bauunternehmer verbunden sein. Hier
lauert die Steuerfalle ,einheitliches Vertragswerk®. Bedeu-
tet: Die Damen und Herren des Finanzamtes gehen davon
aus, dass beide Firmen personell oder inhaltlich miteinander
verbandelt sind. Nach der Rechtsprechung reicht es schon
aus, wenn der Makler fiir beide Parteien — Bauunternehmen
und Grundstiickeigentiimer — titig ist. Die Folge daraus ist,
dass der Kaufvertrag des Grundstiicks und der spiter abge-
schlossene Bauvertrag zusammen berechnet werden und die
Grunderwerbssteuer auf den Gesamtpreis
fillig wird. Hierbei ist es egal, ob nach
dem Kauf des Grundstiicks schon Steuern
hierftir abgefiihrt wurden. Das bose Er-
wachen kann erst Jahre spiter mit einem
Brief vom Finanzamt ins frisch bezogene
Haus schneien.

Einen kleinen positiven Aspekt gibt es
allerdings auch: Wird die Immobilie zur
Erzielung steuerpflichtiger Einklnfte ge-
nutzt, dann zihlt die Grunderwerbssteuer
auch zu den Anschaffungskosten und ist
somit steuerlich absetzbar.

Bleiben wir noch etwas beim Grundstiick
und dem Thema ErschlieBungskosten. Erst wenn das Grund-
stick in Ginze erschlossen ist, das heilt es ans Straflen-
und Versorgungsnetz angeschlossen ist, darf auch gebaut
werden. Zu den ErschlieBungskosten gehoren: Anschluss
an die Kanalisation, Stromanschluss, Wasser- und Abwas-
seranschluss, Telefon und Internet und gegebenenfalls ein
Erdgasanschluss. Hier sind je nach Lage des Grundstiicks
schnell 15000 Euro und mehr fillig.



Ausgabe 12014 KALKU |_

Ist das passende Grundstiick gefunden, die versteckten Kos-
ten durchkalkuliert und der notwendige Notartermin ver-
einbart, geht es in medias res.

Der Notar ist verpflichtet, sich Giber den Inhalt des Grund-
buchs zu informieren und den Kaufparteien den aktuellen
Stand mitzuteilen. Damit wird verhindert, dass der Kiufer
bestehende Belastungen, etwa Dienstbarkeiten, Hypotheken,
Grund- und Rentenschulden nicht kennt. Auerdem muss
der Notar den Kiufer auf potenziell bestehende Vorkaufs-
rechte, etwa der Gemeinden, hinweisen.

Im Falle des Kaufvertrags ist der Notar lediglich dazu ver-
pflichtet, den Vertragsinhalt neutral zu besprechen. Der Kiufer
hingegen muss im Vorfeld folgende Punkte zuverlissig kliren:
- Einen aktuellen Grundbuchauszug auf mogliche nachtei-

lige Belastungen priifen

Achten Sie auch auf die Flichenangaben im Kaufvertrag. Seit
2004 gilt die neue Wohnflichenverordnung. Laut ihr kann
die Wohnfliche entweder den Bauunterlagen entnommen,
sofern es sich hierbei um die urspriinglichen Unterlagen fiir
das Bauamt handelt oder selbst mit dem Metermaf nach-
gemessen werden. Dabei gilt es zu beachten, dass Grund-
flache nicht gleich Wohnfliche ist.
Zur Wohnfliche gehoren auch Flichen, die auf den ersten
Blick vielleicht nicht als solche erkannt werden: Balkone,
Dachgirten, Loggien, Schwimmbider, Terrassen und Win-
tergirten. Dabei werden die Grundflichen von Balkonen,
Loggien, Dachgirten und Terrassen in der Regel zu einem
Viertel, hochstens jedoch zur Hilfte angerechnet.
Ab Mai 2014 gelten mit dem Paragraphen 16a der EnEV
2014 verpflichtende Angaben von ener-

- Sich beim zustindigen Bauamt tiber
Eintrige im Baulastenverzeichnis er-
kundigen

- Mit dem Bautrdger oder dem Verkiu-
fer alle Zahlungs- und Ubergabebedin-
gungen verbindlich im Vertragsentwurf
festhalten

- Die Eintragung einer Vormerkung zu
eigenen Gunsten vereinbaren

- Mit dem Bautriger einen fixen Termin
fur die Baufertigstellung vereinbaren

- Vertragsstrafen fur eine verspitete Fer- )
ertrag en erspatete te volvieren.

Rechtsanwalt Markus Arendt rdt, sich
vor dem Immobilienkauf frihzeitig zu
informieren und einen Experten zu in-

getischen Kennwerten in Immobilienan-
zeigen aller Art. Das Stichwort hierzu:
Energieausweis. Wollen Sie Thre Immo-
bilie vermieten beziehungsweise verkau-
fen, muss dem Interessenten spitestens
zur Besichtigung ein giiltiger Energie-
ausweis vorgelegt und bei Vertragsab-
schluss tibergeben werden.

Bisher war dies nur auf Verlangen not-
wendig, nach Inkrafttreten der EnEV
gilt dies jedoch als Ordnungswidrig-
keit und kann mit bis zu 15000 Euro

tigstellung vereinbaren.

geahndet werden. ]

Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fiir Arbeit Offenburg
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RECHT 507

Richter mussen sich einiges anhoéren — doch diese 15 Urteile sind wirklich
aullergewdhnlich.Wenn Sie zum einen oder anderen Themenfeld mehr wissen wollen,
wenden Sie sich vertrauensvoll an Rechtsanwalt Markus Arendt

EINEN CENT -
IN RATEN BITTE!

Ein italienischer
Rentner hat bei dieser
Zahlungsaufforderung
bestimmt geschmunzelt. Da

der 84-Jahrige in den 1990ern eine zu hohe
Rente erhalten hat, fordert Italiens Ren-
tenkasse nun die Ruckzahlung von einem
Cent. Der Betrag durfe allerdings in Raten
beglichen werden ...

DES BESTATTERS
DIENSTWAGEN

Darf ein Bestatter
von seinem Ange-
stellten verlangen,

den Leichenwagen

als Dienstfahrzeug

zu nutzen? Nein,

entschied ein Ge-

richt zugunsten des Klagers.In Anbetracht des Stellenwerts eines
Leichenwagens sei das nicht zumutbar. Und unheimlich obendrein

DIE FREUNDIN VOM CHEF-...

Das passiert inr sicher nicht noch einmal: Die Auszubildende

AUF DER SCHWELLE ZUM ARBEITSUNFALL

Wo beginnt eigentlich der Arbeitsweg? Laut diesem Urteil
knapp 50 Zentimeter Uber der eigenen Turschwelle. Hier hatte
sich némlich das Knie eines Angestellten befunden, als er sich
seinen Fuls in der Tur einklemmte. Das Urteil: Arbeitsunfall — das
Knie war schliefllich schon auBerhalb des Hauses

KEINE
ZWEITTOILETTE

Das ging daneben:

Die Klage eines Ange-
stellten wurde abgewie-
sen. Er arbeitete von zu
Hause aus und hatte
versucht seine private
Toilette als Zweitklo
abzuschreiben

STIL IST EBEN NICHT

DAS ENDE DES BESENS

Stil hatte dieser Mann nicht. Klammheimlich liel3 er sich im
ehemaligen Jugoslawien scheiden. Davon erfuhr die Ehefrau
erst nach seinem Tod, als ihr die Witwenrente verwehrt bleiben
sollte. Letztendlich setzte die Frau, die ihren vermeintlichen
Ex-Mann jahrelang gepflegt hatte, ihre Klage aber durch. Die
Balkan-Scheidung war in Deutschland nicht rechtskréftig

ENTTAUSCHTER
UNIFORMTRAGER

Ob sich dieser Polizeihauptmeis-
ter in Zukunft schneller in seine

eines Rechtsanwalts hatte die neue Freundin des Chefs

auf einem Foto zehn Jahre dlter geschétzt. Kindigung! Fristlos!
Vor Gericht einigten sich beide Seiten auf einen Vergleich.
Ausbildung beendet, ein Monat Vergtitung als Ausgleich ...

Uniform schwingt? SchliefSlich
bekommt er die Zeit ja nicht
bezahlt. Ein Gericht wies seine
Klage ab, die An- und Auszieh-
zeit der Uniform als Arbeitszeit
anzurechnen



Fotos: www.shutterstock.com/BrAt82/Bocman1973/Ekaterina Pokrovsky/ollyy/Kzenon/artjazz/ArtFamily/Akitameldes
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EIN UNMORALISCHES
ANGEBOT

Ein guter Verkdufer nutzt jede Chance.
Doch ein Grabsteinhandler war tber-
eifrig. Nach Erscheinen einer Todesan-
zeige schickte der Geschéaftsmann an
die Traueradresse einen Werbebrief fur

Grabsteine. Die emporte Familie klagte.

Das Urteil: Zwei Wochen nach einem
Todesfall durfen keine Werbebriefe an
die Hinterbliebenen verschickt werden
- unlautere Werbung, unzuldssig

WER LASTERT
FLIEGT RAUS!?

Uber so manchen Chef kénn-

te man sich den ganzen Tag
aufregen. Aber darf man das? Am
Stammtisch zumindest schon, ent-
schied ein Gericht. Die Kindigung
einer Arbeitnenmerin, die am
Stammtisch tber ihren Chef l&ster-
te, wurde fur rechtswidrig erklart.
Positiv Uber den Chef zu denken,
sei schliefSlich kein Gesetz

KEINE RENTE FUR

MIT SAMTHAND-
SCHUHEN BITTE

Was muss man einer
schwangeren Angestellten
durchgehen lassen? Wenn
es nach diesem Urteil geht,

so ziemlich alles. Die

Kundigung einer Schwan-
geren, die im Betrieb geklaut
hatte, wurde abgelehnt.
Begriindung: Belastungen
musse man von Schwange-
ren fernhalten

AUF DEN HUND
GEKOMMEN

Der Hund ist der beste Freund
des Menschen.Neben einigen
Verwandten setzte eine Frau

daher ihren Vierbeiner als Erbe ein.

Nach dem Tod kam der Hund zu
einer Freundin.Und die verlangte
prompt Bellos Erbe. Das Landge-
richt Miinchen dazu: Hunde sind
(in Deutschland) keine juristischen
Personen und kénnen nicht erben

MORGENMUFFEL

Seine,UnUberwindliche morgendliche Nicht-Erweck-
barkeit” wére schuld, dass der Kldger regelmafig zu
spat kam und einen Arbeitsplatz nach dem anderen
verlor. Seine Klage auf Erwerbminderungsrente
wurde allerdings abgewiesen.Nach einem neurologi-
schen Gutachten und einer Untersuchung im Schlaf-

labor stellte das Gericht fest: Grund ftr das Uberhéren

seiner Weckers sei das zu spate Zubettgehen

BIS ZUM LETZTEN TROPFEN

Der Klager in diesem Beispiel hat es ganz genau
genommen. Bei einem Unfall wurde sein Auto zum Total-
schaden. Die Versicherung des Unfallverursachers sollte
aufkommen. Doch das war dem Geschadigten nicht ge-
nug.Neben dem Auto wollte er aullerdem die Tankfullung
ersetzt bekommen und zog vor Gericht — mit Erfolg

FREIE TAGE FUR
ALTERE HERRSCHAFTEN

In einem Unternehmen er-
hielten Mitarbeiter ab dem
58.Lebensjahr zwei Tage
mehr Jahresurlaub. Der
Chef tat dies aus Sorge um
die Gesundheit der élteren
Beschéftigten. Ein junger
Kollege génnte dies der
Best-Ager-Belegschaft
nicht und klagte - aller-
dings ohne Erfolg

SECHS RICHTIGE UND
EINE SCHEIDUNG

Mit einer Millionen Euro
l&sst sich der Ruhestand gut
aushalten, dachte sich ein
Lottogewinner.Doch er hatte
die Rechnung ohne seine
(Ex-)Frau gemacht. Obwohl
beide seit sieben Jahren
getrennt lebten, hatte es der
Rentner versdumt, die Schei-
dung einzureichen. Gliick
fur die Ex-Frau: Sie kassierte
als Zugewinnausgleich rund
242000 Euro
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WIE SIEHT
DER ZUKU

ESTA

-1 AUS?

Dieter Eckert war acht Jahre lang Bauburgermeister in Offenburg und befasst sich als
Rechtsanwalt heute in erster Linie mit Fragen des Bau- und Immobilienrechts.
FUr Kalkul fasst er zusammen, was Kommunen heute und kunftig leisten mUssen

ehen wir ein paar Schritte? Egal ob durch mei-
ne oder Ihre Stadt — uns wird vieles auffallen,
was verindert werden sollte. Was man bes-
ser machen kann. Was nicht mehr zeitgemifd
und nicht zukunftsfihig ist. All das miindet letztlich in der
Frage, wie die Stadt der Zukunft aussehen soll, in der man
selbst gern leben wiirde.
Klar ist: Eine Stadt der Zukunft hat auf die demografische
Entwicklung und die Herausforderungen des Klimawandels
reagiert. Fur dltere Menschen, die es in die Stadt zurlickzieht,
werden genligend barrierefreie Wohnungen in Mehrfamilien-
hiusern angeboten, die tiber eigene, problemlos erreichbare
Parkmoglichkeiten verfiigen. Manche dieser Mehrfamilien-
hiduser sind Neubauten, behutsam in

chert. Fur betagtere Menschen haben die Inhaber einen gut
gehenden Lieferservice etabliert. Den medizinischen Bedarf
deckt ein Arztehaus ab, in dem sich auch eine Apotheke
und ein ambulanter Pflegeservice befinden.
Augenfillig in unserer Stadt der Zukunft ist das viele Grin,
das gut gepflegt wird. Zieranlagen wechseln mit Griinfli-
chen ab, die fiir Freizeitzwecke genutzt werden. Einige Be-
reiche sind fur Fahrrider gesperrt, damit dltere Menschen
und kleine Kinder nicht gestort oder gar gefihrdet werden.
Trotz schwieriger Topographie und teilweise enger Strafen:
In der eigentlichen Innenstadt ist das Parkproblem gut ge-
lost. Es gibt bezahlbare Tiefgaragen, eine ganze Anzahl von
Quartier-Parkdecks, Parkplitze mit Ladesiulen — die fri-
her kostenlosen Anwohner-Parkplitze

die vorhandene Bebauung eingepasst.
Bei der Planung neuer Wohngebiude
wurde aber auch die zunehmende Zahl
von Single-Haushalten berticksichtigt, so
dass Wohnungen in verschiedenen Gro-
Ben und Zuschnitten angeboten wer-
den. Dies hat den angenehmen Ne-
beneffekt, dass in den meisten dieser
Hiuser verschiedene Generationen un-

Rechtsanwalt Dieter Eckert arbeitet

sind allerdings bewirtschaftet. Auf das
Auto sind die Bewohner fir die tig-
lichen Wege weniger angewiesen als
noch vor ein paar Jahren: Es existiert
ein gutes Stadtbus-Netz mit niedrigen
Preisen und ein Radwegenetz fiir klas-
sisch muskelbetriebene und elektrische
untersttitzte Drahtesel.

Auch im Wettbewerb der Kommunen

ter einem Dach zusammenleben. Sieht
man sich in der Innenstadt um, so fin-
det sich (wieder) ein Einzelhandels-
geschift, das den tiglichen Bedarf si-

in den Bereichen Bau-, Planungs-, Um-
welt- und Immobilienrecht sowohl fur
Kommunen wie fir Privatpersonen
und Unternehmen.

ist unsere Stadt der Zukunft gut auf-
gestellt. Neben den bereits beschrie-
benen Faktoren verdankt sie dies nicht
zuletzt einer regen Kultur-Szene, den
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> besonders stark auf die Bedurfnisse der Eltern ausgerich-

teten stidtischen Kinderbetreuungseinrichtungen und einer
differenzierten Schullandschaft.

All dies ist mehr oder weniger eine Vorstellung, wie Stid-
te in der Zukunft aussehen konnen. Manches ist vielerorts
bereits eingerichtet, manches wird erprobt, anderes wiede-
rum ist erst in der Diskussion. Alle Verantwortlichen miissen
sich aber dartiber im Klaren sein, dass diese Entwicklungen
kommen werden und dass es in der gemeinsamen Verant-
wortung aller Beteiligten liegt, ihrer Stadt eine gedeihliche
Entwicklung zu ermoglichen.

Stadtverwaltungen und Gemeinderite sind in diesem Pro-
zess der Stadtentwicklung und Stadtplanung naturgemifd
stark gefragt. Neben Konzeptionen beispielsweise Gber die
Schulentwicklung oder die Entwicklung der Einkaufsinnen-
stidte ist das wichtigste Instrument die Bauleitplanung, also
der Flichennutzungsplan und die Bebauungspline, mit de-
nen die Entwicklung der Stadt gesteuert wird.

Das den Bauleitplinen zugrunde liegende rechtliche Instru-
mentarium ldsst vieles zu, es muss aber auch ausgeschopft
werden, beispielsweise bei der Férderung klimaschonender

Bauweisen, der Freihaltung von Griinflichen oder auch beim
Schutz der Einkaufsinnenstidte.

Das geht im Einzelfall nicht ohne Konflikte ab, die es aber
auszuhalten gilt: Stadtplanung ist nicht immer eine Schon-
wetterveranstaltung! Aktuell zeigt sich dies vor allem bei
der Frage, wieviel Entwicklungspotenzial auf der ,Griinen
Wiese“ den Stidten und Gemeinden zugestanden wird und
wie stark im Zuge der Innenentwicklung Flichen mobili-
siert werden konnen und missen. Dabei ist klar, dass zur
Eindimmung des Flichenverbrauches nicht endlos weitere
Wohngebiete entwickelt werden konnen, zumal auch in
Baden-Wiirttemberg weite Landstriche mit riickldufiger Be-
volkerungsentwicklung werden leben miissen.
Andererseits gibt es zur Sicherung ihres Flichenbedarfs fiir
die Kommunen keinen rechtlich gangbaren Weg, den im
Baugesetzbuch inzwischen verankerten Vorrang der Innen-
entwicklung gegentiber den Eigentimern auch wirklich
durchzusetzen.

Neben der Anlegung von Flichenkatastern bleibt hier nur
die Uberzeugungsarbeit. Das wird aber auf breiter Front
nur gelingen, wenn gute Projekte aufgelegt werden, hinter
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denen Verwaltung und Gemeinderat auch wirklich stehen.
Ein wichtiger Partner im Prozess der Stadtentwicklung und
Stadtplanung ist dabei die ortliche Wirtschaft. Sie hat ein
Interesse daran, dass der Standort ihrer Betriebe durch die
Entwicklung von Soft-Skills im Wettbewerb um Mitarbeiter
interessant bleibt. Der Einzelhandel ist auf eine funktionie-
rende Innenstadt angewiesen und die Immobilienwirtschaft
braucht verlissliche Rahmenbedingungen, um zukunftsge-

» 4 Otadtplanung ist nicht immer
eine Schonwetterveranstaltung

richtete Wohnformen wirtschaftlich sinnvoll zu realisieren.
All dies konnen stidtische Planungen gewihrleisten. Sie
brauchen dazu einen Input, der zu erheblichen Teilen aus
der Wirtschaft kommen kann, aber nicht muss. Deshalb ist
es enorm wichtig, dass die ortlichen Betriebe einerseits pro-
aktiv ihre Vorstellungen und Bedirfnisse formulieren, ande-
rerseits Beteiligungsmoglichkeiten auch wahrnehmen und
Kontakt zu Verwaltung und Gemeinderiten halten.

Das mag umstindlich und zeitraubend wirken, fihrt aber
zu besseren Ergebnissen im Sinne eines starken Wirtschafts-
standortes.

Die Zukunft und die Entwicklung ihrer Stadt muss schlus-
sendlich die Sorge aller sein. Jeder ist aufgerufen, die schon
heute bestehenden Beteiligungsmoglichkeiten wahrzuneh-
men und sich im eigenen Interesse auch auf Neues — wie
zum Beispiel Planungswerkstitten — einzulassen.

Selbst wenn manche Wiinsche bei der endgiiltigen Entschei-
dung nicht oder nicht vollstindig berticksichtigt werden, ist
jeder Beitrag wertvoll, denn er gibt den entscheidenden Gre-
mien Informationen aus erster Hand. Und vor allem konnen
die Menschen die Entwicklung ihrer Stadt voranbringen, in-
dem sie, ruhig auch mal mit etwas Stolz dartiber sprechen,
wie es sich bei ihnen lebt, was gut ist und was schlecht.

Die Stadt der Zukunft ist also eine Aufgabe fir alle, die man
frei nach John F. Kennedy unter das Motto stellen konnte:
Frage nicht, was Deine Stadt fiir Dich tun kann, sondern
frage, was Du fur Deine Stadt tun kannst! ]
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JRBACH

3800 Einwohner, wenig Gewerbe und drei Millionen Euro Schulden: Durbach ist
wunderschon — aber als Kommune klamm. Und da der Blrgermeister jetzt nach Kehl
geht, denken die Burger Uber eine Vernunftehe nach. Offenburg liegt nahe...

m 22. Juni werden die Durbacher einen neuen
Biirgermeister wihlen. Kandidaten gibt es offi-
ziell noch nicht. Aber dafiir genug Durbacher,
die sagen: Am besten wire es vielleicht, wenn
wir gar niemanden wihlen.
Nun ist es nicht so, dass die Durbacher mit Biirgermeistern
per se ein Problem hitten. Eher damit,
dass die herrliche kleine Tourismus- und
Weinbaugemeinde mit ihrem Geld nicht
mehr tber die Runden kommt.
Durbach hat knapp 3800 Einwohner —
und fast drei Millionen Euro Schulden.
747 Euro pro Kopf sind zwar weniger als
der baden-wiirttembergische Durchschnitt
(der liegt bei 883 Euro) aber eben auch
fast das Doppelte dessen, was Gemeinden
in der GroRenordnung Durbachs an Ver-
bindlichkeiten mit sich herumschleppen.
Hinzu kommt: Durbachs Haushalt ldsst
kaum noch Luft zum Atmen. 85 Prozent
der kommunalen Einnahmen gehen fir den Verwaltungs-
haushalt drauf. Fur die Gehilter der Beschiftigten im Rat-
haus und im Bauhof. Fir Investitionen ist keine Luft. Der
Festplatz muss alle Nase lang saniert werden, die jahrliche
Pacht driickt aufs Gemiut, zumal selbst in Durbach nicht an
jedem Wochenende Weinfest ist. Noch dazu hat Durbach
kein Industriegebiet, in dem sich demnichst ein potenter

Noch mochte der
Durbacher
Gemeinderat das
Thema Offenburg
nicht diskutieren.
Aber was ist nach
der Kommunalwahl?

Mittelstindler ansiedeln konnte, um das Sickel der Gemein-
de mit Uppig sprudelnden Gewerbesteuern zu fiillen. Und
selbst wenn: Es ist kaum vorstellbar, dass die Durbacher in
ihrer spitburgunderlichen Idylle eines Wein- und Kurortes
einen Industriebetrieb mit offenen Armen empfangen wir-
den. Und wer wiirde auch in Durbach investieren wollen,
wenn er nicht gerade aus der Weinwirt-
schaft oder der Tourismusbranche kime?
SchlieBlich gibt es entlang der A5 genug
attraktive Gewerbegebiete mit fantastischer
Infrastruktur, glinstigen Grundstiickspreisen
und netten Wirtschaftsforderern.

Was also bleibt? Offenburg. Der grofe
Nachbar. Eine Stadt, der es nie besser
ging als heute. So gut wie schuldenfrei
und mit einer generdsen Familienpolitik
gesegnet, die landesweit Nachahmer fin-
det. Offenburg leistet sich ein neues Kom-
bibad, investiert in Kultur, Sport, Soziales
und erlebt derzeit einen Bauboom sonder-
gleichen. Es heifdt, bei der Oberblirgermeisterin koénne man
jederzeit anrufen. Selbst aber werde Edith Schreiner nicht
zum Horer greifen — denn dann wiirde ihr der Ruf voraus-
eilen, sie wolle die kleinen Nachbargemeinden schlucken.
Nur andersherum wird ein Schuh draus. Wenn den Durba-
chern die langfristige Zukunftsfihigkeit ihres Ortes wichtiger

als die kommunale Eigenstindigkeit ist, dann muss irgend- >
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> jemand aus Durbach den ersten Schritt machen. Der beste
Zeitpunkt dafir wire genau jetzt. Zum einen, weil es gerade
jetzt keinen Biirgermeister gibt, der durch die Eingemein-
dung zum Ortsvorsteher wiirde. Zudem stehen in Durbach

Foto: Michael Bode

gleich drei Amtsleiter vor dem Ruhestand. Diese Posten neu

zu vergeben, wire gleichbedeutend mit der Zementierung

des Status Quo. Auflerdem konnte Durbach derzeit noch

aus einer starken Position heraus Uber eine Vernunftehe

verhandeln. Wenn dagegen erst das Regierungsprisidium

Druck macht und man sich wie Tennenbronn zwangsver-

Blick Giber Durbach heiraten lassen muss, wird man vom Oberzentrum keine

Im Hintergrund ist auch das nahe Offenburg zu erkennen groRartigen Zugestindnisse

Anzeige mehr erwarten durfen.

Laut wird dieser Gedanke
derzeit nur in Hinterzim-
mern formuliert. Der Ge-
meinderat, in dem CDU und
Freie Wihler unter sich sind,
mochte das Thema nicht
einmal auf die Tagesord-
nung setzen.

Wie wichtig es manchem

Durbacher ist, dass sich
im Dorf nichts dndert, hat
man zuletzt am Sportver-
ein erleben durfen. Grund-
sitzlich wire es eine gute
Idee gewesen, den TuS Dur-
bach mit den Sportfreunden
aus dem Oirtsteil Eberswei-
er zusammenzulegen. Mit
einem Sportgelinde wire
man ausgekommen — doch
gegen diese Pline hat sich
eine Birgerbewegung ge-
stellt. Der Sportplatz gehort
schlieBlich zum Dorf, man
hat einst so viel Arbeit rein-
gesteckt und wer weif3, viel-
leicht erlebt Tennis ja eines
Tages wieder eine Renais-
sance. Dass die Gemeinde
das Sportplatzgelinde par-
zellieren konnte und als
Baugrundstiicke fur gut ei-
ne Million Euro hitte ver-
markten konnen, lisst die
Interessengemeinschaft zum
Erhalt des Durbacher Sport-
gelidndes nicht als Argument
gelten. Wer koénne schon
wissen, ob sich fur die at-
traktive Lage auch Kiufer
finden?

Von daher heift es: Warten
auf Godot. Und auf den An-
ruf aus Durbach. u
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Gemeinsam geht mehr: Die Idee einer Blrgerstiftung ist jetzt auch in Hornberg umgesetzt

worden. Soziale, kulturelle und sportliche Belange sollen kinftig unterstitzt werden

HORNBERG GERT STIFTEN

Gut 250 Burgerstiftungen gibt es derzeit in Deutschland — eine der jungsten ist als
Idee von BUrgermeister Siegfried Scheffold Ende 2013 in Hornberg entstanden

achen wir uns nichts vor: Die Leistungsfihig-
keit von Kommunen ist limitiert. Wenn Men-
schen in einer Stadt in Not geraten, wenn
grofere soziale Projekte anstehen, Kultur oder
Sport Hilfe brauchen, dann geht das nur mit der Biirger-
schaft. Genau an dieser Stelle setzen Birgerstiftungen an,
die es seit Mitte der 1990er-Jahre (Vorreiter waren Giitersloh
und Hannover) in immer mehr Stidten gibt.
Auch in Hornberg gibt es seit Ende 2013 eine solche Stiftung.
Die Idee dazu hatte Biirgermeister Siegfried Scheffold, der
fur den Stiftungsvorstand gleich drei namhafte Personlich-
keiten begeistern konnte: den fritheren Duravit-Vorstands-
vorsitzenden Franz Kook, Thomas Bossert, Mitglied der Ge-
schiftsfiihrung der Union Investment Institutional GmbH,
und Friedrich Wohrle, Vorsitzender des TV Hornberg.
Im Kuratorium der Stiftung engagieren sich acht weitere
Personlichkeiten aus Kultur und Gesellschaft, Wirtschaft und
Vereinsleben. Damit reprisentieren Vorstand und Kuratorium
die Bevolkerung, fiir die sich die Stiftung ja letztlich auch
engagiert. Mit 134000 Euro Stiftungskapital hat die Biirger-

stiftung begonnen. Der Lowenanteil kommt von zwei Horn-
berger Familien, weitere 34000 Euro von insgesamt 20 Erst-
stiftern. ,Ein Anfang“, sagt Franz Kook. ,Unsere Arbeit im
Stiftungsvorstand besteht jetzt darin, die Stiftung und ihren
Zweck bekannter zu machen. Zu vermitteln, was wir be-
wegen konnen und dass sich die Beriicksichtigung der Stif-
tung fiir runde Geburtstage oder Jubilien anbietet.”

Gleichzeitig ist die Hornberger Burgerstiftung offen fir Un-
terstiftungen und die Einrichtung von Fonds. Wer mochte,
kann so eigene Forderschwerpunkte im Rahmen der Stif-
tungssatzung definieren — hat sich aber nicht mit dem bi-
rokratischen Aufwand zu mihen, den die Einrichtung einer
Stiftung bedeutet. Die Hornberger haben fast ein Jahr arbei-
ten miissen, ehe die Anerkennungsurkunde vom Regierungs-
prasidium vorlasg. ,Der Aufwand ist erheblich“, sagt Kook.
,von daher bietet sich eine Zustiftung oder die Einrichtung
eines Fonds nattirlich an, wenn man etwa testamentarisch
verfigen mochte, in der Zukunft Gutes zu bewirken.“ Die
Biirgerstiftung Hornberg nimmt Gbrigens nicht nur Geld an,
sondern ist auch offen fir Sachwerte. ]

Foto: www.shutterstock.com /STILLFX
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SCHMUCKEN

Wi

E BRAUT!

Schwerste Aufgabe fur einen Unternehmer? Die eigene Nachfolge regeln.
Es gibt 1000 Grinde, dieses Thema hinten anzustellen. Aul3er naturlich, wenn die
Interessenten Schlange stehen.Dann muss man die Braut richtig herrichten

s gibt mehr als genug alarmierende Zahlen zum
Thema Unternehmensnachfolge. Arbeitsplitze,
die verloren gehen. Volkswirtschaftlicher Scha-
den. Anzahl der Unternehmer, deren Lebenswerk
plotzlich nichts mehr wert ist und die um ihre sicher ge-
glaubte Altersvorsorge bangen miissen. Fir den Offenbur-
ger Professor Dr. Bernhard Denne sind
diese Zahlen gute Griinde, sich im BWIZ
zu engagieren, dem Baden-Wirttember-
gischen Institut fir Zukunftsgestaltung mit
Sitz in Offenburg.
Denne, Jahrgang 1967, lehrt an der Fakul-
tat fir Betriebswirtschaft und Wirtschaftsin-
genieurwesen der Hochschule Offenburg.
Seine Themen sind Innovationsmanage-
ment und technischer Vertrieb, Strategie
und Werkstoffkunde. Ein Praktiker. Bei
Bosch hat er sich im Geschiftsbereich
Idee um die Vorausentwicklung biirsten-
loser Elektromotoren gekiimmert, hat
Mirkte und Wettbewerber analysiert und war als Innovations-
manager dafiir verantwortlich, dass die Produkt- und Ideen-
pipeline am Standort Bihl immer gut gefillt blieb.
Und so jemand soll Mittelstindlern beim Thema Unterneh-
mensnachfolge weiterhelfen konnen? ,Aber ja“, sagt Rechts-
anwalt Markus Arendt, der das BWIZ gemeinsam mit Florian

Familienbetriebe
sind wie Yachten.
Liegen nicht sehr
ruhig im Wasser,
kédnnen aber schnell
den Kurs andern

Kinstle und Patrick Reisch vor drei Jahren aus der Taufe
gehoben hat. ,Denn es gibt leider viel zu viele Unterneh-
men, die mit ihrem Chef zusammen alt werden. Alt und
uninteressant.

Jeder Unternehmer weif3, dass er sein Geschiftsmodell alle
paar Jahre tUberpriifen muss. Denn irgendwann nutzen sich
auch die besten Ideen ab, werden kopiert
oder sind der Kundschaft nicht mehr so
wichtig“, sagt Prof. Denne. ,Also muss
man sich weiterentwickeln. Wie reagiert
man als Unternehmen auf Marktverinde-
rungen? Wie systematisch kiimmert man
sich um neue Produkte, um Service-Inno-
vationen, Alleinstellungsmerkmale, neue
Vertriebsideen und das Marketing?“
Eigentlich hat ein Mittelstindler bei all
diesen Themen Vorteile gegentiber einem
Grokonzern. ,Unternehmen wie Bosch
sind Tanker. Bis die sich bewegen, dau-
ert es ewig“, sagt Prof. Denne. ,Familien-
betriebe sind dagegen wie Yachten. Liegen vielleicht nicht
immer ganz so ruhig im Wasser, konnen aber viel schneller
den Kurs wechseln.“

Nur sieht die Praxis anders aus: Eine Umfrage in Hessen
hat ergeben, dass bei den groferen Unternchmen 44 Pro-

zent ein systematisches Innovationsmanagement haben. Bei >
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> kleineren Unternehmen liegt dieser Wert bei nur 18 Prozent.

29

Und fiir die Wirtschaftswoche hat die Munich Strategy Group
unlingst rund 900 Mittelstindler mit Umsitzen zwischen
20 und 300 Millionen Euro untersucht. Es ging darum, wieviel
Geld die Unternehmen in Innovationen steckten — und was
schlussendlich dabei heraus kam. Ergebnis: 30 Prozent der
untersuchten Mittelstindler sind als ,Problemfille“ einzustu-
fen. 28 Prozent gelten als ,Konservative“, 22 Prozent als ,For-
scher“ und nur 20 Prozent als ,Top-Innovatoren®“. Bei sechs
von zehn analysierten Unternehmen war das Verhiltnis von
Input zu Output der Innovationsaktivititen nicht zufrieden-
stellend — weil Ressourcen in Projekten gebunden waren, die
nicht den gewtlinschten (und erhofften) Vermarktungserfolg
mit Umsatzwachstum und Ertragskraft brachten.

Von den Outperformern konnen die Problemfille einiges
lernen. So haben die Top-Unternehmen ihre Mission und
Strategie klar definiert. Berater und Hochschulen sind als
externe Ideengeber eingebunden. Die Mitarbeiter genieen
Freirdume bei ihrer Arbeit — und das Management verfolgt,

Innovationen kann man
nicht einfach anordnen ¢¢

was aus den Ideen wird: anhand von Wettbewerbsanaly-
sen, detaillierten Dokumentationen und Abschlussberichten
fur Innovationsprojekte.

,Fur ein funktionierendes Innovationsmanagement braucht
man keine Berater von McKinsey oder ein Wahnsinnsbudget*,
sagt indes Prof. Denne. ,Man muss sich etwas Zeit nehmen.
Am besten in Klausur gehen. Das Potenzial der Mitarbeiter zu
Tage treten lassen.” Manchmal ist es sogar besser, wenn der

Prof. Dr.Bernhard
Denne forscht seit
2012 an der Hoch-

schule Offenburg

Chef bei so einem Meeting gar nicht dabei ist. Prof. Denne:
JInnovationen kann man nicht einfach anordnen. Aber wenn
man seine Leute mal einen Tag in Ruhe denken lisst, gibt
es eigentlich immer gute Ergebnisse.”

Wissenschaftliche Studien mit gesicherten empirischen Daten
zu den Zusammenhingen von Innovationskraft und dem
Erfolg von Unternehmensnachfolgen gibt
es nicht. Genau so wenig wie Daten zur
(nachlassenden) Innovationsfreude alternder
Unternehmen.

JNattrlich ist in Deutschland das Ertrags-
wertverfahren Standard fir die Bewertung
von Unternehmen, wodurch der Aspekt der
Innovationsfihigkeit hdufig nur eine klei-
ne Rolle spielt, sagt Rechtsanwalt Arendt.
JAllerdings sind der Wert und die Attraktivitit eines Unter-
nehmens immer subjektiv und bilden sich aus dem zukinf-
tigen Nutzen, den ein Betrieb darstellt. Und da die positive
Wirkung von Innovationen auf die Sicherung der Wettbe-
werbsfihigkeit theoretisch und empirisch gut untermauert
ist, wollen wir vom BWIZ genau hier einen Schwerpunkt
setzen: Wir sind kein Beerdigungsinstitut fir Mittelstindler
— sondern wollen viel lieber die Braut schmiicken!* |

Foto: privat

Das einfachste Blro!

Rechnungen & Angebote schreiben
digitale Kundenakte

Dokumentenverwaltung
iPhone & Andoid App

JETZT KOSTENLOS STARTEN
sevDesk.de/kalkuel

SEVENIT GmbH - LammstraBe 7 - 77933 Lahr

Telefon: 07821-549370-0 - E-Mail: info@sevenit.de - Internet: www.sevenit.de




Foto: www.shutterstock.com /Madlen

GLASWOLLE
LOHNT SICH

Gute Grunde fur die Sanierung von Immobilien gibt es
eigentlich schon genug. Mit der Mietpreisbremse
und regionalen Initiativen werden es jetzt noch mehr

olkswirtschaft ist ein tro-
ckenes Thema. Theore-
tisch ohne Ende, total
ungeeignet fir den Flirt
an der Bar und extrem zahlenlastig.
Wen wundert es also, dass sich Volks-
wirtschaftler immer mal wieder kleine
Freuden erlauben. Kaufkraft und Le-
benshaltungskosten etwa werden mit
dem Big-Mac-Index gemessen — das
ist zumindest einen Schmunzler wert.
Die Popularitit von Energiesparmaf3-
nahmen ldsst sich dagegen ganz gut
am Glas- und Mineralwolle-Verbrauch
eines Landes messen. Auch wenn Sty-
ropor, Holzfaser und Lehm bei dieser
Betrachtung vielleicht zu kurz kommen:
Glaswolle taugt als Indikator.
In Deutschland wird derzeit 20 Prozent
mehr Glasfaser verbraucht als noch vor
zehn Jahren. Didmmen ist also nach wie
vor angesagt. Zumal auch die Flach-
glasindustrie (derzeit plus 90 Prozent
gegeniiber dem Jahr 2000) weiter Re-
kordzahlen schreibt.
Die USA sind in Sachen Wirmedim-
mung und Energiesparen nach wie vor
Entwicklungsland. Kein Vergleich mit

europdischen Verhiltnissen. Aber so
langsam setzt selbst in den Staaten ein
Umdenken ein: Fir Glaswolle haben
die Amerikaner 2013 mit 2,9 Milliarden
Dollar gut zehn Prozent mehr investiert
also noch im Vorjahr.

Zuriick nach Deutschland. In die Orte-
nau. Bei neuen Hiusern stellt sich die
Frage nach der Wirmedimmung gar
nicht mehr. Bauherren mussen einfach,
das regelt die EnEV. Wer nicht wenig-
stens ein Niedrigenergiehaus plant, be-
kommt keine Baugenehmigung.

Bei dlteren Gebiduden ist der Standard
dagegen weitaus schlechter. Rund drei
Viertel der Wohnhiuser in Deutschland
sind noch immer kaum oder gar nicht
energetisch saniert. Die Bundesregie-
rung versucht, die Sanierungsrate von
derzeit einem auf zwei Prozent pro
Jahr zu steigern. Daher die glinstigen
Forderdarlehen der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, die Zuschisse fiir neue
Heizungen und die Sonderregelungen
im Mietrecht.

Um die ehrgeizigen Klimaziele der
Bundesregierung zu erfillen, missen
rund 360000 Alt-Gebiude auf Energie-
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> didt gesetzt werden. Das bringt weit
mehr als die Frage, ob 26 Zentimeter
Diammung bei einem Neubau reichen,
oder ob es vielleicht doch 32 Zentime-
ter sein missen.

Gleichzeitig machen die Kommunen
mobil, beschiftigen eigene Klimaschutz-
manager und setzen auf die Ortenauer
Energieagentur. Offenburg hat zusitz-
lich ein 100-Héduser-Programm be-
schlossen, um ,private Haushalte zu
animieren, ihren Kohlendioxid-Aussto
zu reduzieren“, sagt OB Edith Schrei-
ner (hierzu auch: separater Beitrag auf
Seite 33). Je eingespartem Kilo Koh-
lendioxid spendiert die Stadt einen Eu-
ro — insgesamt maximal 800000 Euro.
Damit man eine Vorstellung bekommt,
wieviel wirklich investiert werden muss,
bietet sich der Gang zu einem Ener-
gieberater an. Dieser identifiziert die
Schwachstellen einer Immobilie und
kann eine ungefihre Kostenaufstellung
fur die Sanierung ermitteln.
,2Bauherren erliegen immer wieder der
Verlockung, vermeintliche Schnippchen

Deutsche Energie-Agentur befragt Mieter und Vermieter

Ergebnisse der Umfrage:, 100 Prozent Wérme aus erneuerbaren Energien? Auf dem Weg zum

zu machen®, sagt der Energieberater
Peter Weule aus Calw im Schwarzwald.
Das bestitigt auch der Immobilienfinan-
zierer Interhyp: In einer Studie gaben
mehr als die Hilfte aller Befragten an,
fur eine Sanierung mit maximal 30000
Euro zu rechnen, nicht einmal jeder
Zehnte rechnete mit Kosten jenseits der
50000 Euro. Tatsichlich jedoch liegen
Modernisierungsdarlehen derzeit im
Schnitt bei rund 90000 Euro...

Wer ohne externen Beistand saniert,
zahlt drauf — etwa wenn sich die an-
geblich unvorhersehbaren Komplikati-
onen hidufen und die Endabrechnung
in die Hohe schnellt. Weule:  ,Wer bei
einem solide kalkulierten Auftrag zehn
Prozent Puffer einplant, sollte keine bo-
sen Uberraschungen erleben.*

So gut die Offenburger Initiative ist —
das grote Potenzial sehen Klimaschiit-
zer in den oft ungedimmten Bauten
der Grofisiedlungen, errichtet in den
60er und 70er Jahren. Diese lassen sich
kostengtinstiger und mit groferem 6ko-
logischem Entlastungseffekt sanieren als

Niedrigenergiehaus im Gebadudebestand” vom Februar 2014:

95 %

der befragten Mieter
empfehlen den Einzug in ein
energetisch saniertes Haus

20 %

der Mieter geben an,
dass sich ihr Wohnkomfort durch
die Sanierung verbessert hat

4 %

der Vermieter gaben an, dass eine
energetische Sanierung die
Vermarktung positiv beeinflusste

44 %

der Mieter wirden die Erh6hung
der Warmmiete in Kauf nehmen,
wenn so der Wohnkomfort steige
und der Energieverbrauch sinke
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> kleine Ein- oder Mehrfamilienhduser.

Eine Studie des Instituts fir Wirt-
schaftsforschung Halle ergab, dass
Wohnungsbaugesellschaften bei einer
Vollsanierung eine Verringerung des
Energieverbrauchs pro Quadratmeter
Wohnfliche um 32,3 Prozent erreichen.
Vermieter mit nur 20 Wohnungen schaf-
fen im Schnitt 14,7 Prozent.

Im Mirkischen Viertel in Berlin, einer
zwischen 1963 und 1974 errichteten ty-
pischen GrofSsiedlung fiir 50000 Men-
schen sind die Erkenntnisse der Hal-
lenser Wirtschaftsforscher in der Praxis
uberprift worden. Die Wohnungsbau-
gesellschaft Gesobau hat hier 2009 das
grofite Sanierungsprogramm im deut-
schen Wohnungsbau begonnen.
Mineralwolle fiir die AuRenwinde, Di-
cher und Kellerdecken gedimmt, alte
Versorgungsstringe herausgerissen, Bi-
der und Heizkorper erneuert. Durch
die Sanierung von 13000 Wohnungen
binnen acht Jahren sinkt der Kohlen-
dioxid-Ausstofs um 75 Prozent.

Und das Projekt beweist, dass Mie-
ten durch eine energetische Sanie-
rung nicht drastisch steigen miissen.
Bei einer gewohnlichen 72-Quadratme-
ter-Wohnung stieg die Kaltmiete durch
die Modernisierungsumlage um 98 Cent
pro Quadratmeter. Da gleichzeitig die
Betriebskosten von 1,80 Euro auf 92
Cent sanken, kostet die Wohnung un-
term Strich 572 Euro warm — nach 560
Euro vor der Modernisierung. |

,JE EHER, DESTO BESSER”

3600 Handwerker an mehr als 100
Standorten — die Heinrich Schmid Ma-
lerwerkstitten sind eine feste GroRe
in der Sanierungsbranche. Mit Offen-
burgs Regionalleiter Peter Berger sprach
Kalkul-Redakteur Alexander Buggisch.
Herr Berger, wann lohnt sich eine ener-
getische Sanierung fiir den Hauseigen-
tiimer denn nun wirklich?

Peter Berger: Durch die derzeit nied-
rigen Zinsen amortisiert sich eine ener-
getische Sanierung bei ilteren Gebidu-
den recht schnell. Besonders interessant
ist der Zeitpunkt, an dem die Fassade
sowieso tiberarbeitet werden muss. Bei
der Renovierung entstehen Kosten fiir
GerUste, Fassadenreinigung, Putztber-
arbeitung und diese wirden durch die
Sanierung entfallen. Je frither die Arbei-
ten an einem Haus ausgeftihrt werden,
desto linger spart man schlussendlich
auch am Energieverbrauch.

Viele potenzielle Bauherren befiirchten
Schimmelbildung durch die Dichtigkeit
der Gebdude nach der Sanierung. Ist da
etwas dran?

Berger: Vollig unbegriindet. Selbstver-
stindlich muss sich nach einer energe-
tischen Sanierung mit neuen Fenstern,
Fassadendimmungen und Dachdim-
mungen das Liuftungsverhalten veridn-
dern. In den finfziger Jahren gab es

D

Peter Berger, Regionalleiter
Heinrich Schmid Malerwerkstatten

durch den Einsatz undichter Fenster ei-
nen regelmiRigen Luftaustausch, das ist
bei den neueren Fenstern nicht mehr
gegeben. Darum muss man hier selbst
fur den Luftaustausch sorgen.

Haben Sie noch einen Tipp auf Lager?
Berger: Klar. Das billigste Angebot fiir
eine Fassadensanierung ist oft die teu-
erste Losung. Gerade bei der Fassa-
densanierung ist eine gute Qualitit der
Diammung unabdingbar. Aber wenn alle
Anschliisse fachgerecht ausgefiihrt sind,
gibt es keine Probleme.
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Offentlich-rechtliche Angelegenheiten

Ob es um Standorte fiir Windrader geht, einen Bebauungsplan
oder Umweltauflagen: Das Verhaltnis zwischen Biirger und
Staat ist von einer Reihe rechtlicher Besonderheiten gepragt.
In Biirogemeinschaft mit der Kanzlei Morstadt|Arendt berit
Rechtsanwalt Dieter Eckert Mandanten aus Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Politik in Fragen des Verwaltungs-, Planungs-
sowie des 6ffentlichen und privaten Baurechts.

Rechtsanwalt - Biirgermeister a.D.

Anwaltspartnerschaft

Philipp-Reis-Str. 9 | 77652 Offenburg | Telefon 07 81/9907595 | eckert@morstadt-arendt.de | www.morstadt-arendt.de
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Energieeinsparprognosen mit Garantie: Jiirgen Riedel entwickelt nicht nur Energie-Konzepte fiir Untenehmen, er setzt sie auch um

Der EnergieflUsterer

Beim Personal hat der Mittelstand seine Hausaufgaben gemacht. Lean Product+n ist auch schon
Standard — jetzt geht es darum, die Energiekosten zu senken. Denn das Potenzial ist gigantisch

Jurgen Riedel hat viel zu tun in diesen Tagen.
Denn Energiekosten sind fir immer mehr In-
dustriebetriebe ein groles Thema. ,Seit Ende
der 1990er-Jahre haben Unternehmer beim
Personal ihre Hausaufgaben gemacht, haben
ihre Prozesse optimiert, Lean Production ein-
gefthrt, sich ein gutes Rating bei der Bank
verdient — jetzt stehen die Energiekosten ganz
oben auf der Agenda“, sagt Diplom-Betriebs-
wirt Jirgen Riedel, Leiter des Offenburger Ver-
triebsbiiros von Wintermayr Energiekonzepte
und Kooperationspartner der Sempact AG.
Auf der einen Seite geht es um Klimaschutz
und Nachhaltigkeit — auf der anderen Seite
aber um knallharte Zahlen. ,Die deutsche
Wirtschaft konnte aktuell locker 20 Prozent
Energie einsparen®, sagt Riedel. ,Und das
grofite Potenzial hat sicher die Industrie: mit
50 Terawattstunden oder umgerechnet 7,5 Mil-
liarden Euro.*

Die Beleuchtung einer Halle, die Auslastung
der Druckluftanlagen, die Parameter fiir Pro-

zesskilte — den meisten Unternehmern ist

Vertriebsburo Jurgen Riedel
j.riedel@win-vertrieb.eu
juergen.riedel@sempact.de

gar nicht bewusst, wo sie eigentlich wieviel
Energie benotigen. Ob die Anlagen effizient
arbeiten oder (leider hiufig) tiberdimensio-
niert sind. An dieser Stelle kommt Riedel ins
Spiel. Er geht durch die Produktion, nimmt
den Status Quo auf und berechnet das poten-
zielle Einsparpotenzial. Als Beleuchtungsspe-
zialist weif er, dass speziell in diesem Bereich
30 bis 70 Prozent weniger Energieverbrauch
drin sind.

Das konkrete Einsparergebnis (und damit eine
kalkulierbare Amortisation) garantieren Riedel
und Wintermayr ihrem Kunden im Rahmen
einer Energieeinspar-Vereinbarung. Dann geht
es ans Feintuning, ans Aufstellen des MaR-
nahmenkatalogs und dessen Umsetzung. ,Ich
glaube, das unterscheidet uns von den Besser-
wissern in der Branche“, sagt Riedel. ,Wir ga-
rantieren, was wir versprechen und lassen den
Kunden nicht mit klugen Vorschligen allein,
sondern helfen bei der Umsetzung.“

Wenn es nicht nur um Fragen der Beleuch-

tung von Produktionshallen geht, greift Jirgen

Telefon: 078179705520
www.win-vertrieb.eu
www.sempact.de

GaswerkstraBBe 26
77652 Offenburg

Riedel zusitzlich auf das Spezialisten-Netz-
werk seines Kooperationspartners, der Sem-
pact AG, zurtck.

Das Unternehmen aus Landsberg hat viel Er-
fahrung mit Energie-Management-Systemen
(EnMS nach ISO 50001), deren Einfithrung
derzeit vom Staat massiv gefordert wird. ,Der
Steuerbonus ist nur ein zusitzliches Argu-
ment“, sagt jedoch Jurgen Riedel. ,Wenn ein
Unternehmen im Jahr 100000 Euro weniger
fur Energie bezahlen muss und die Amortisa-
tion aller notwendigen Investitionen dadurch
nur anderthalb Jahre betrigt, missen wir
meistens nicht lange diskutieren.“

Datfiir allerdings reicht es nicht, nur die Ab-
wirme der Druckluftanlage zu nutzen oder
die Kilteanlagen auf den Stand der Technik
zu bringen — es braucht ein Gesamtkonzept.
Riedel: ,Das ist genau der Ansatz, den wir mit
Sempact fahren. Der Unternehmer wei mit
unserer Hilfe genau, woher er Energie bezieht,
wo er sie verbraucht, wann, zu welchen Kos-

ten und warum.“
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Manfred Basler

Im April 1962 beruft die Raiffeisenbank Zell-Weierbach den
erst 23-jihrigen Manfred Basler zu Badens jiingstem Bankvor-
stand. Nach einer Zwischenstation bei der Volksbank Offen-
burg wird Basler 1989 in den Vorstand der Volksbank Lahr
berufen, ein Jahr spiter ist er Vorstandsvorsitzender. Unter
Baslers Fihrung avanciert die Volksbank Lahr durch Fusi-
onen, Zusammenschlisse und eine konsequente Kunden-
orientierung zur groften Genossenschaftsbank im Ortenau-
kreis — mit 36 ehemals selbststindigen Raiffeisenbanken und
sechs Volksbanken unter einem Dach. Die Bilanzsumme
steigt von 200 Millionen auf zwei Milliarden Euro, die Zahl
der Mitglieder von 14500 auf mehr als 52000. Inzwischen
arbeiten 512 Menschen fir die Bank — darunter auch Man-
fred Basler. Als Ehrenvorstandsvorsitzender hilft er seiner
Bank bis heute mit Rat und Tat.

...UND DIE 7 FIESEN FRAGEN

Herr Basler, wie jung flhlt man sich mit 75? Und ist Alter
nicht eigentlich ziemlich relativ?

Das kalendarische Alter ignoriere ich. Wichtig ist, dass man
fit ist und das bin ich. Daftr muss man aber einiges tun:
Geist, Korper und Seele trainieren beziehungsweise pflegen.

Wenn man selbst eine Bank flhrt — wie legt man dann ei-
gentlich sein Geld an und sorgt flrs Alter vor?

Far das Alter muss man frihzeitig vorsorgen und das habe
ich gemacht. Ich persoénlich bin eher etwas konservativer
gewesen, aber mit Banksparpldnen und Lebensversiche-
rungen gut gefahren.

Die wenigsten Menschen haben echte Vorbilder. Aber wir
alle kennen Menschen, die uns gepragt haben. Wer war
das bei Ihnen?

Im politischen Bereich sicher Altkanzler Konrad Adenauer,
der Ubrigens erst mit 73 Jahren Kanzler wurde. Im sport-
lichen Bereich der Ful3ballweltmeister Fritz Walter. Und
was das Berufliche angeht, am ehesten Friedrich Wilhelm
Raiffeisen und Hermann Schultze-Delitzsch, die Grinder-
vater des deutschen Genossenschaftswesens.

Sie durfen fUr eine Woche den Job einer beliebigen anderen
Person Ubernehmen. Wessen Job ware das — und warum?
Dann wirde ich mich gern als Manager bei Borussia Dort-
mund versuchen, weil ich eine besondere Vorliebe fir den
FulSball habe.

Was war das Uberraschendste, das Sie in lhrem Leben bis-
her erlebt haben - und warum?

Der Ruf zur Volksbank Lahr 1989. Weil ich eine Bank Uber-
nehmen durfte, bei der ich etwas bewegen konnte. Durch
eine geschickte Fusionspolitik und solides tberdurchschnitt-
liches Wachstum hat sich die Volksbank Lahr zu einer der
groBten und leistungsstarksten Volksbanken in Deutsch-
land entwickelt.

Es gibt zwei Sorten Menschen auf der Welt. Optimisten
und Pessimisten. Ist bei Ihnen ein Glas eher halb voll oder
halb leer?

FUr mich ist das Glas immer voll. Ich bin ein lebensfroher,
optimistischer Mensch, schaue immer nach vorne und ge-
niele jeden Tag.

Angenommen, Sie schreiben ihre Biografie. Welchen Titel
kriegt das Buch?

Das Buch trégt den Titel:,Wie man die genossenschaftliche
Idee 50 Jahre lang lebt”.
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Kostenfreie Beratung
zum Energiesparen

>>Energieeffiziente Beleuchtung
>>Heizen mit Umweltenergie
>>0kologische Warmwasserbereitung
>>Fachvortrége von Experten

Terminvereinbarung unter Telefon: 0781 280-223
oder per E-Mail: kontakt@e-welt-info.de
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Offnungszeiten:

Mo.—Fr.  09:00—12:00 Uhr, 13:00—16:00 Uhr
Do. 09:00-12:00 Uhr, 13:00—18:30 Uhr
Jeden 1. Samstag im Monat 09:00-13:00 Uhr
E>welt, Freiburger StralRe 23a, 77652 Offenburg






